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Siauliy miesto savivaldybés administracijos ir VS] ,,Vilniaus verslo konsultacinis centras® 2015
rugséjo 14 d. pasirasytos vieSojo pirkimo paslaugos sutarties Nr. SZ-1098 objektas — efektyvaus
vie$ojo valdymo metody taikymo galimybiy ataskaitos parengimas. Sioje ataskaitoje pateikiama:

1. esamos organizacinés/funkcinés struktiiros atitikimo veiklos strategijai analize;
2. sudarytas vertés kiirimo suinteresuotoms Salims koncepcinis modelis;

3. parengtas procesy valdymo koncepcinio modelio projektas;

4. parengtas projekty valdymo koncepcinis modelis;

5. parengtas organizacinés struktiiros modelis;

ESAMOS ORGANIZACINES/FUNKCINES STRUKTUROS ATITIKIMO VEIKLOS

STRATEGIJAI ANALIZE

Tinkamas organizacijos funkcijy ir darbuotojy, padaliniy vadovy atskaitomybés
konfigravimas gali palengvinti veiklos strategijos jgyvendinimg, suinteresuoty Saliy poreikiy
patenkinima ir padidinti veikos produktyvuma. Numatomi efektyvaus konfigtiravimo kriterijai:

1.

2
3.
4.
5

Atitikimas teisés akty reikalavimams.

Atitikimas strateginiams tikslams bei suinteresuoty Saliy poreikiams.

Atitikimas veiklos procesy ir projekty valdymo reikalavimams.

Ekonominis racionalumas (kuriamos vertés/sagnaudy efektyvumas).

Veiklos valdymo funkcijy (planavimo, organizavimo, koordinavimo, kontrolés, ...)
iSvystymas.

Teisés akty reikalavimy jgyvendinimas

Analizuotas teisés aktuose nustatyty principy ir reikalavimy jgyvendinimas Siauliy miesto
savivaldybés administracijos veikloje.

Nagrinéti Lietuvos Respublikos teisés aktai: Vietos savivaldos jstatymas; Valstybeés ir
savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas; Savivaldybiy
administracinés prieziiiros jstatymas; Europos vietos savivaldos chartija; VieSojo
administravimo jstatymas.

Siauliy miesto savivaldybés strateginiai dokumentai: Savivaldybés tarybos veiklos
reglamentas; Siauliy miesto savivaldybés tarybos valdanéiosios koalicijos 2015 — 2019
m. veiklos programa ir priemoniy planas; Atstovavimo savivaldybei AB ir UAB
taisyklés; Savivaldybés administracijos nuostatai; 2007-2016 m. Siauliy miesto
strateginis plétros planas;

Siauliy miesto savivaldybés skyriy nuostatai. (23 skyriai, 12 poskyriy, seniiinijos).
Tvarkos aprasai ir kiti dokumentai: Siauliy miesto savivaldybés Kontrolés ir audito
tarnybos parengta Projekty valdymo vertinimo pazyma; ES finansuojamy projekty
valdymo Siauliy miesto savivaldybéje tvarka; Jvairios finansinés ataskaitos; Avilio
statistika;

Europos vietos savivaldos chartija, pasirasyta 1996 m. 11 26 d. Strasbiire, ratifikuota 1999
m. geguzés meénes], jsigaliojo Lietuvoje 1999 m. 10 10 d. 6 straipsnyje teigia:



1. Jeigu néra kity nurodyty statuto nuostaty, vietinés valdzios organai savarankiskai nustato

savo vidine administracing struktiirg, atitinkancig vietiniy gyventojy poreikius ir

uztikrinancig veiksminga valdyma.

2. Savivaldos organai turi sudaryti tokias darbo salygas, kurios leisty samdyti aukstos
kvalifikacijos personala, atsizvelgiant | jy nuopelnus ir kompetencija; todé¢l dirbantiesiems
biutina sudaryti galimybe mokytis ir tobulintis, gauti deramg uzmokestj, daryti karjera.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas numato Sias savivaldybiy funkcijas:

Pagal sprendimy priémimo laisve:

1) savarankiskosios.
2) valstybinés.

Pagal veiklos pobudi:

1) vietos valdzios (atlieka savivaldybés taryba ir meras);

2) vieSojo administravimo (atlieka savivaldybés taryba, meras, savivaldybés vykdomoji

institucija);

3) viesyjy paslaugy teikimo (paslaugas teikia savivaldybiy jsteigti paslaugy teikéjai arba

pagal sudarytas sutartis kiti vieSai pasirenkami fiziniai ar juridiniai asmenys).

SavarankiSkos savivaldybiy funkcijos, nustatytos (priskirtos) Lietuvos Respublikos vietos

savivaldos jstatyme

SavarankiSka funkcija Funkcijuy grupé
1) savivaldybés biudzeto sudarymas ir tvirtinimas; EF
2) vietiniy rinkliavy nustatymas; EF
3) savivaldybei nuosavybés teise priklausancios Zemés ir kito turto valdymas, INF
naudojimas ir disponavimas juo;
4) savivaldybés biudzetiniy jstaigy steigimas ir iSlaikymas, savivaldybés viesyjy istaigy, EF
savivaldybés jmoniy ir kity savivaldybés juridiniy asmeny steigimas;
5) savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety mokymosi pagal privalomojo SV-K-SP
Svietimo programas uztikrinimas;
6) Svietimo pagalbos teikimo mokiniui, mokytojui, Seimai, mokyklai, vaiko minimaliosios SV-K-SP
prieziiiros priemoniy vykdymo organizavimas ir koordinavimas;
7) bendrojo ugdymo mokykly mokiniy, gyvenanciy kaimo gyvenamosiose vietovése, SV-K-SP
neatlygintino pavézéjimo j mokyklas ir | namus organizavimas;
8) ikimokyklinio ugdymo, vaiky ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo organizavimas, SV-K-SP
vaiky ir jaunimo uzimtumo organizavimas;
9) medzioklés ploty vienety sudarymas ir jy riby keitimas; EF
10) maitinimo paslaugy organizavimas teisés akty nustatyta tvarka $vietimo jstaigose, SV-K-SP
igyvendinanciose mokyma pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio ir bendrojo lavinimo
programas;
11) savivaldybéms jstatymais priskirty geodezijos ir kartografijos darby organizavimas ir INF

vykdymas;




12) socialiniy paslaugy planavimas ir teikimas, socialiniy paslaugy jstaigy steigimas,
i§laikymas ir bendradarbiavimas su nevyriausybinémis organizacijomis;

SV-SC

13) gyventojy bendrosios kultiiros ugdymas ir etnokultiiros puoseléjimas (dalyvavimas
kultiiros plétros projektuose, muziejy, teatry, kultiiros centry ir kity kultiiros jstaigy
steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas, likvidavimas ir jy veiklos prieziiira,
savivaldybiy vieSyjy biblioteky steigimas, reorganizavimas, pertvarkymas ir jy veiklos
priezilira);

SV-K-SP

14) salygy savivaldybés teritorijoje gyvenanciy nejgaliyjy socialiniam integravimui |
bendruomeng sudarymas;

SVv-SC

15) savivaldybés socialinio busto fondo sudarymas ir jo remontas, socialinio bisto
nuoma,

SV-SC

16) dalyvavimas sprendziant gyventojy uzimtumo, kvalifikacijos jgijimo ir
perkvalifikavimo klausimus, vieSyjy ir sezoniniy darby organizavimas;

SVv-SC

17) pirminé asmens ir visuomenés sveikatos prieziiira (jstaigy steigimas, reorganizavimas,
likvidavimas, iSlaikymas), iSskyrus visuomenés sveikatos priezitirg savivaldybés
teritorijoje esanciose ikimokyklinio ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio
mokymo jstaigose ugdomy mokiniy pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio,
pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas, visuomenés sveikatos stiprinimg ir
visuomenés sveikatos stebéseng;

SV-SC

18) savivaldybiy sveikatinimo priemoniy planavimas ir jgyvendinimas; parama
savivaldybés gyventojy sveikatos priezitrai;

SV-SC

19) teritorijy planavimas, savivaldybés bendrojo plano ar savivaldybés daliy bendryjy
plany ir detaliyjy plany sprendiniy jgyvendinimas;

INF

20) specialiyjy architektiiros reikalavimy nustatymas ir statyba leidzian¢iy dokumenty
i8davimas jstatymy nustatyta tvarka;

INF

21) statiniy naudojimo prieZitira jstatymy nustatyta tvarka;

INF

22) savivaldybés strateginio planavimo dokumenty ir juos jgyvendinanciy planavimo
dokumenty rengimas ir jgyvendinimas;

STR-PRO

23) dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant regiony plétros programas;

STR-PRO

24) informacinés visuomenés plétros jgyvendinimas;

STR-PRO

25) savivaldybés saugomy teritorijy steigimas, apsauga ir tvarkymas;

INF

26) krastovaizdzio, nekilnojamyjy kultiiros vertybiy ir savivaldybés jsteigty saugomy
teritorijy tvarkymas ir apsauga, savivaldybés teritorijoje esanciy zeldyny, zeldiniy
apsauga, tvarkymas ir kiirimas, inventorizacijos, apskaitos, atskiryjy zeldyny Zemés
sklypy kadastriniy matavimy ir jraS§ymo | Nekilnojamojo turto registra organizavimas ir
stebésena;

INF

27) adresy suteikimas zemés sklypams, kuriuose pagal jy naudojimo paskirtj (btida) ar
teritorijy planavimo dokumentus leidziama pastaty statyba, pastatams, butams ir kitoms
patalpoms, pavadinimy suteikimas gatvéms, savivaldybés teritorijose esantiems
pastatams, statiniams ir kitiems objektams, Siy adresy ir pavadinimy keitimas ar
panaikinimas Vyriausybés ar jos jgaliotos institucijos nustatyta tvarka;

INF

28) aplinkos kokybés gerinimas ir apsauga;

INF

29) ktino kulttiros ir sporto plétojimas, gyventojy poilsio organizavimas;

SV-K-SP

30) Silumos ir geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo organizavimas;

INF

31) komunaliniy atlieky tvarkymo sistemy diegimas, antriniy zaliavy surinkimo ir
perdirbimo organizavimas, sgvartyny jrengimas ir eksploatavimas;

INF

32) savivaldybiy vietinés reikSmeés keliy ir gatviy prieZziiira, taisymas, tiesimas ir saugaus
eismo organizavimas;

INF

33) keleiviy vezimo vietiniais marSrutais organizavimas, lengvatinio keleiviy vezimo
kompensacijy skaiCiavimas ir mokéjimas;

EF




34) dalyvavimas, bendradarbiavimas uztikrinant vie$gjg tvarka, kuriant ir jgyvendinant INF
nusikaltimy prevencijos priemones;

35) savivaldybéms priskirtas triukSmo prevencijos ir triuk§mo valstybinio valdymo INF
jgyvendinimas;

36) sanitarijos ir higienos taisykliy tvirtinimas ir jy laikymosi kontrolés organizavimas, SV-SC
Svaros ir tvarkos vieSose vietose uztikrinimas;

37) prekybos ir kity paslaugy teikimo tvarkos savivaldybiy ar jy kontroliuojamy jmoniy EF
administruojamose turgavietése ir vieS0se vietose nustatymas;

38) salygy verslo ir turizmo plétrai sudarymas ir Sios veiklos skatinimas; INF
39) leidimy (licencijy) iSdavimas jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka; EF
40) alkoholio ir tabako reklamos draudimo ir ribojimo laikymosi ant iSorinés reklamos INF
priemoniy kontrolé;

41) ritualiniy paslaugy teikimo uztikrinimas ir kapiniy prieziliros organizavimas; INF
42) buty ir kity patalpy savininky bendrijy valdymo organy, jungtinés veiklos sutartimi EF
igalioty asmeny ir savivaldybés vykdomosios institucijos paskirty bendrojo naudojimo

objekty administratoriy veiklos, susijusios su jstatymy ir kity teisés akty jiems priskirty

funkcijy vykdymu, prieziira ir kontrol¢ pagal Vyriausybés jgaliotos institucijos

patvirtintas pavyzdines taisykles;

43) socialinés paSalpos ir kompensacijy, nustatyty Lietuvos Respublikos piniginés SV-SC
socialinés paramos nepasiturintiems gyventojams jstatyme, teikimas;

44) kitos funkcijos, nepriskirtos valstybés institucijoms. VISI

Valstybinés (valstybés perduotos savivaldybéms) funkcijos, nustatytos (priskirtos) Lietuvos

Respublikos vietos savivaldos jstatyme

ir disponavimas juo patikéjimo teise;

Valstybinés funkcijos Grupé
1) civilinés buklés akty registravimas; SV-SC
2) jstatymy priskirty registry tvarkymas ir duomeny teikimas valstybés registrams; VISI
3) civiliné sauga, INF
4) prieSgaisriné sauga; INF
5) dalyvavimas valdant valstybinius parkus; INF
6) (neteko galios nuo 2012-01-01);
7) priesmokyklinio ugdymo, bendrojo lavinimo, profesinio mokymo ir profesinio SV-K-SP
orientavimo organizavimas, savivaldybés teritorijoje gyvenanciy vaiky iki 16 mety
mokymosi pagal privalomojo §vietimo programas uztikrinimas, mokykly (klasiy),
vykdanciy bendrojo lavinimo programas ir skirty Salies mokiniams, turintiems iSskirtiniy
gabumy ar specialiyjy poreikiy, i§laikymas;
8) mokiniy nemokamo maitinimo savivaldybés jsteigtose mokyklose ir savivaldybés SV-K-SP
teritorijoje jsteigtose nevalstybinése mokyklose administravimas ir nepasiturinéiy Seimy
mokiniy, deklaravusiy gyvenamaja vieta arba gyvenanciy savivaldybés teritorijoje,
apripinimo mokinio reikmenimis administravimas;
9) socialiniy iSmoky ir kompensacijy, iSskyrus socialing paSalpa ir kompensacijas, SV-SC
nustatytas Lietuvos Respublikos piniginés socialinés paramos nepasiturintiems
gyventojams jstatyme, skai¢iavimas ir mokéjimas;
10) savivaldybei priskirtos valstybinés zemés ir kito valstybés turto valdymas, naudojimas INF




11) pilie¢iy praSymy atkurti nuosavybés teises ] i§likusj nekilnojamajj turtg nagrinéjimas INF
ir sprendimy dél nuosavybés teisiy atkiirimo priémimas jstatymy nustatytais atvejais ir

tvarka;

12) valstybés garantijy nuomininkams, iSsikeliantiems 1i§ savininkams grazinty INF
gyvenamyjy namy ar jy daliy ir buty, vykdymas;

13) valstybinés kalbos vartojimo ir taisyklingumo kontrolé; SV-K-SP
14) savivaldybéms pagal teisés aktus priskirty archyviniy dokumenty tvarkymas; VISI
15) (neteko galios nuo 2011 m. sausio 1 d.);

16) dalyvavimas rengiant ir vykdant mobilizacija, demobilizacija, priimanciosios Salies INF
parama;

17) statistikos duomeny teikimas; VISI
18) dalyvavimas rengiant ir jgyvendinant darbo rinkos politikos priemones ir gyventojy SV-SC
uzimtumo programas;

19) dalyvavimas organizuojant jstatymy numatytus rinkimus ir referendumus; STR
20) dalyvavimas rengiant gyventojy apklausas ir kitokias jstatymy numatytas pilietines STR
(gyventojy) iniciatyvas;

21) dalyvavimas atliekant gyventojy ir biisty, taip pat kitus visuotinius suraSymus; INF
22) vaiky ir jaunimo teisiy apsauga; SV-SC
23) zemés tikio produkcijos kvoty administravimas; EF
24) zemés tkio valdy ir tikininky tkiy registravimas; EF
25) zemés tikio naudmeny ir paséliy deklaravimo darby administravimas; EF
26) stichiniy meteorologiniy reiskiniy, gyviiny uzkreCiamyjy ligy likvidavimo ir INF
prieziiiros programy jgyvendinimas, medziojamyjy gyviiny ir grieztai saugomy risiy

laukiniy gyviiny Zemés iikiui padarytos zalos ir nuostoliy nustatymas;

27) valstybei nuosavybés teise priklausanéiy melioracijos ir hidrotechnikos statiniy INF
valdymas ir naudojimas patikéjimo teise;

28) traktoriy, savaeigiy ir zemés tikio masiny bei jy priekaby registravimas ir techniné INF
priezilira,

29) kaimo plétros priemoniy jgyvendinimo administravimas; INF
30) valstybés garantuojamos pirminés teisinés pagalbos teikimas; STR
31) gyvenamosios vietos deklaravimo duomeny ir gyvenamosios vietos neturinciy INF
asmeny apskaitos duomeny tvarkymas;

32) socialinés globos teikimo asmenims su sunkia negalia uztikrinimas; SV-SC
33) informacijos apie savivaldybés institucijy ir savivaldybés kontroliuojamy jmoniy, EF
atitinkan¢iy Vyriausybés nustatytus kriterijus, finansinius santykius ir apie jmones,

privalancias tvarkyti atskiras sgskaitas, kaupimas, saugojimas ir teikimas Europos

Komisijai Vyriausybés nustatyta tvarka;

34) antrinés sveikatos prieziliros organizavimas jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka; SV-SC
35) visuomenés sveikatos priezitira savivaldybés teritorijoje esanciose ikimokyklinio SV-SC
ugdymo, bendrojo ugdymo mokyklose ir profesinio mokymo jstaigose ugdomy mokiniy

pagal ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo

programas, visuomenés sveikatos stiprinimas, visuomenés sveikatos stebésena;

36) radiaciné sauga; INF
37) kitos pagal jstatymus perduotos funkcijos. VISI
Straipsnis papildomas nauju 37 punktu , buves 37 punktas laikomas 38 punktu nuo 2016-01-

01:

37) neveiksniy asmeny biiklés perziiiréjimo uztikrinimas; SV-SC
38) kitos pagal jstatymus perduotos funkcijos. VISI




VieSosios paslaugos

Lietuvos Respublikos vieSojo administravimo jstatymas.

20 Viesoji paslauga — valstybés ar savivaldybiy jsteigty specialiy jstaigy bei organizacijy veikla,
teikianti gyventojams socialines, Svietimo, mokslo, kultiiros, sporto ir kitas jstatymy numatytas
paslaugas. Istatymy numatytais atvejais bei tvarka viesgsias paslaugas gali teikti ir privatiis
asmenys.

22. VieSosios paslaugos teikimo administravimas — vieSojo administravimo subjekty veikla
nustatant vieSyjy paslaugy teikimo taisykles ir rezima, steigiant viesgsias jstaigas arba iSduodant
leidimus teikti vieSgsias paslaugas privatiems asmenims, taip pat vieSyjy paslaugy teikimo
priezitira ir kontrol¢. Uz vieSyjy paslaugy teikimo administravima rinkliavos ar kitokie
mokéjimai negali biiti nustatomi.

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos jstatymas

8 straipsnis. VieSyjy paslaugy teikimas

1. Savivaldybé yra atsakinga uz vieSyjy paslaugy teikimg gyventojams. Savivaldybés institucijos
ir administracija vieSyjy paslaugy neteikia, iSskyrus Siame straipsnyje nustatytus atvejus. Jas
teikia biudzetinés ir vieSosios jstaigos, savivaldybés jmonés, akcinés bendrovés ir kiti subjektai.

()

Savivaldybiy organizuojamas vie$gsias paslaugas galima skirstyti  $ias tris grupes, pagal ju
pobudi:
Strategija ir vystymas:
1) Regiono plétra,
2) Verslo vystymas,
3) Turizmo organizavimas,
Energetika:
4) centralizuotas Silumos tiekimas,
5) centralizuotas vandens tiekimas,
6) buitiniy nuoteky surinkimas ir valymas,
7) centralizuotas dujy tickimas,
Miesto ukis:
8) komunaliniy atlieky surinkimas ir tvarkymas,
9) sgvartyny eksploatavimas,
10) viesojo transporto organizavimas,
11) infrastruktiiros objekty statyba ir eksploatavimas,
12) kapiniy priezitra,

Svietimas, Kkultiira, sportas:
13) nekomercinés paskirties laisvalaikio organizavimas (parodos, teatrai, kino teatrai),
14) pagrindinis (privalomas) §vietimas,
15) vaiky ir jaunimo dienos centry, ikimokyklinio ir po pamokinio lavinimo organizavimas,
16) sporto veikla (sporto mokyklos ir klubai),
17) specialusis lavinimas (meno, sporto, techninés kiirybos biireliai ir mokyklos),

Socialiniai reikalai:
18) gyventojy uzimtumo ir vieSyjy darby organizavimas,



19) socialinio biisto statyba,
20) socialiné globa ir ripyba.

Siauliy miesto savivaldybéje teikiamos administracinés paslaugos:
(Saltinis: http://edem.siauliai.lt/Administracin%C4%97s%20paslaugos254)

I. ARCHYVO PASLAUGOS

1. Archyvo pazymy apie darbo pajamas ir / ar stazg iSdavimas

2. Informacija apie likviduojamy jmoniy archyviniy dokumenty tvarkyma

3. Archyvo pazymy, kopijy, nuorasy, iSrasy iSdavimas saugomy dokumenty pagrindu

II. ASMENU APTARNAVIMAS VIESOJO ADMINISTRAVIMO INSTITUCIJOSE
1. Gyventojy praSymy (skundy) priémimas

2. Teises akty ir kity dokumenty, saugomy Kanceliarijoje, kopijy ir iSraSy iSdavimas

3. Leidimy organizuoti masinius renginius vieSosiose miesto vietose iSdavimas

5. Priimty tarybos sprendimy, mero potvarkiy, saugomy Savivaldybés tarybos sekretoriate,
kopijy ir iSraSy iSdavimas

6. Juridiniy asmeny prasymy (skundy) priémimas

7. PraSymy dé¢l nukentéjusio asmens teisinio statuso pripazinimo priémimas ir pazymejimy
iSdavimas

I11. CIVILINES BUKLES JRASU REGISTRAVIMAS

1. PraSymo sudaryti santuokg priémimas ir santuokos registravimas

2. Uzsienio valstybéje sudarytos santuokos jtraukimas i apskaitg

3. Baznycios (konfesijy) nustatyta tvarka sudarytos santuokos jtraukimas j apskaitg
4. Gimimo registravimas

5. Uzsienio valstybé¢je gimusiy vaiky gimimy jtraukimas j apskaita

8. Ivaikinimo registravimas

9. Santuokos nutraukimo registravimas, iStuokos liudijimo i§davimas

10. UzZsienio valstybéje jregistruotos iStuokos jtraukimas j apskaita

13. Vardo, pavardés, tautybés keitimas

14. Civilinés buklés akto jraSo iStaisymas, papildymas, pakeitimas

15. Civilinés biikles akto jraso atkiirimas

16. Civilinés buklés akto jraSo anuliavimas

17. Kartotinio civilinés buklés akto jraso jregistravimo liudijimo isdavimas

18. Civilinés buklés akto jraSo kopijos, nuoraso, iSraso iSdavimas

19. PaZymos apie Seiming padét] iSdavimas asmeniui, ketinan¢iam sudaryti santuokg uzsienio
valstybeje

IV. GATVES, KELIAIL VIESO NAUDOJIMO TERITORIJOS

1. Leidimy vykdyti Zemés darbus (kasin¢jimus) iSdavimas

2. Traktoriy, savaeigiy ir Zemés tikio masiny bei jy priekaby registracija ir techniné apZiiira

3. Leidimy vaziuoti Siauliy miesto gatvémis didZiagabaritémis ir (ar) sunkiasvorémis transporto
priemonémis (jy junginiais) iSdavimas

4. Zvyruoty gatviy asfaltavimas, gyventojams sumokant 50% darby vertés

5. Zvyruoty gatviy jrengimas, gyventojams sumokant 50% darby vertés
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6. Automobiliy stovéjimo aiksteliy jrengimas daugiabuc¢iy namy kiemuose, gyventojams
sumokant 50% darby vertés

7. Siauliy miesto teritorijy prie daugiabudiy gyvenamyjy namy ap§vietimo remontas,
rekonstravimas ir (ar) jrengimas

8. Kelio zenkly jrengimas

V. GYVENAMOSIOS VIETOS DEKLARAVIMAS

1. Gyvenamosios vietos atvykimo deklaravimas

2. Gyvenamosios vietos deklaravimas iSvykstant i$ Lietuvos Respublikos

3. Pazymos apie deklaruotg gyvenamaja vietg iSdavimas

4. Pazymos gyvenamosios patalpos savininkui(-ams) apie jiems priklausancioje gyvenamojoje
patalpoje savo gyvenamgja vietg deklaravusius asmenis iSdavimas

5. Gyvenamosios vietos deklaravimo duomeny taisymas, keitimas ir naikinimas

6. Asmeny, neturin¢iy gyvenamosios vietos, jtraukimas j apskaitg

7. Pazymos apie jtraukimg j gyvenamosios vietos neturin¢iy asmeny apskaita iSdavimas
8. PaZyma apie mirusio asmens paskuting deklaruotg gyvenamaja vieta

10. Pazyma apie Seimos sudétj

VI. GREZINIU JRENGIMAS
1. Leidimai jsirengti vandens grezinius

VII. KULTURA

1. Asmeny skundy, pranesimy nagrinéjimas ir sprendimy priémimas Kultiiros skyriaus
kompetencijos klausimais

2. Kultiiros projekty finansavimas

3. Siauliy miesto kultiiros ir meno premijos

4. Siauliy miesto savivaldybés premijos Siauliy dramos teatrui

5. Siauliy miesto savivaldybés Jaunyjy menininky stipendijos

6. Asmeny konsultavimas Kultiiros skyriaus kompetencijos klausimais

VIII. KULTUROS PAVELDAS

1. Kultiiros paveldo objekty buklés patikrinimo akty sura§ymas

2. Tarpininkavimas tarp kultiros paveldo statiniy, objekty ir kity nekilnojamyjy daikty, esanciy
kultiiros paveldo objekto teritorijoje ar vietoje, valdytojy ir Kultaros paveldo departamento

IX. KUNO KULTURA IR SPORTAS

3. Isakymo kopijos dél sporto trenerio ir Lietuvos sporto trenerio kvalifikacines kategorijos
suteikimo treneriui iSdavimas

4. Tarpininkavimo dokumento dél nacionalinio sporto trenerio ir tarptautinés trenerio
kvalifikaciniy kategorijy suteikimo treneriams iSdavimas

5. Paraiskos dél Siauliy miesto savivaldybés premijos skyrimo perspektyviausiems
sportininkams priémimas

6. Paraiskos sporto plétros programos projekty finansavimui gauti pri€émimas

9. Sporto plétros programos projekto jgyvendinimo ataskaitos priémimas

X. PRIVATIZAVIMAS , DALYVAVIMAS AUKCIONUOSE



1. Savivaldybés busto ir pagalbinio tikio paskirties pastaty pardavimas
2. Savivaldybés nekilnojamojo turto pardavimas ir akcijy privatizavimas

XI. REKLAMA, DAILES KURINIAI, LAUKO KAVINES
1. Leidimy jrengti iSorine reklamg Siauliy mieste i§davimas

2. Viesyjy iSoriniy dailés kiiriniy projekty pritarimas

3. ISvady dé¢l lauko kaviniy vietos schemos iSdavimas

XII. SENIUNIJOSE TEIKIAMOS PASLAUGOS

1. Senitinams priskirty notariniy veiksmy atlikimas

2. Asmeny pasiiilymai, skundai senitinijos veiklos klausimais
3. Informacijos senitinijos veiklos klausimais teikimas

XIIL SOCIALINIU ISMOKU SKAICIAVIMAS IR MOKEJIMAS BEI SOCIALINIU
PASLAUGU IR KITOS SOCIALINES PARAMOS TEIKIMAS

1. PraSymy paZymoms apie gaunamas iSmokas priémimas ir pazymy iSdavimas

. PraS§ymy nemokamam maitinimui priémimas ir maitinimo talony iSdavimas

. PraSymy vienkartinei paramai (asmens dokumenty i§si€mimui, po gaisro) pri€mimas

. PraSymy maisto produktams i§ Europos intervenciniy atsargy fondo priémimas

. Stuntimy ] Laikinojo apgyvendinimo tarnyba iSdavimas

. Dokumenty specialiyjy poreikiy lygio nustatymui pri€mimas

. Dokumenty Nejgaliojo pazyméjimo iSdavimui priémimas ir paZymeéjimo iSdavimas

. Dokumenty dél socialinés globos paslaugy (dienos socialinés globos, trumpalaikés ir
ilgalaikés socialinés globos) priémimas ir sprendimy iSdavimas

9. Dokumenty priémimas socialinés pasalpos skyrimui

12. Dokumenty priémimas pazymy apie pajamas kompensacijy uz biisto Sildymo, Salto ir karSto
vandens islaidas skyrimui iSraSymas

13. Dokumenty priémimas vienkartinés iSmokos vaikui skyrimui

14. Dokumenty priémimas iSmokos vaikui skyrimui

15. Dokumenty priémimas iSmokos privalomosios tarnybos kario vaikui skyrimui

16. Dokumenty priémimas globos (ripybos) iSmokos skyrimui

17. Dokumenty priémimas vienkartinés iSmokos jsikurti skyrimui

18. Dokumenty priémimas vienkartinés iSmokos nésciai moteriai skyrimui

19. Dokumenty priémimas Salpos pensijos skyrimui

20. Dokumenty priémimas Salpos naslai¢iy pensijos skyrimui

21. Dokumenty priémimas slaugos ar priezitiros (pagalbos) ilaidy tikslinés kompensacijos
skyrimui

22. Dokumenty priémimas Salpos kompensacijos skyrimui

23. Dokumenty priémimas iSmokos nejgaliesiems skyrimui

24. Dokumenty priémimas transporto i$laidy kompensacijos skyrimui

25. Dokumenty priémimas vienkartinés paramos zuvusiy pasiprieSinimo 1940-1990 mety
skyrimui okupacijoms dalyviy Seimoms skyrimui

26. Dokumenty priémimas valstybés paramos ginkluoto pasipriesinimo (rezistencijos) dalyviams
skyrimui

27. PraSymy priémimas Salpos iSmoky gavéjy pazyméjimy iSdavimui ir pazyméjimy iSdavimas
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28. Dokumenty priémimas lengvyjy automobiliy jsigijimo ar jy techninio pritaikymo i$laidy
kompensacijos skyrimas nejgaliesiems, turintiems sutrikusig judé¢jimo funkcijg (virs 18 mety)
skyrimui

29. Dokumenty priémimas lengvyjy automobiliy jsigijimo ir jy techninio pritaikymo islaidy
kompensacijos mokéjimas Seimoms, auginancioms nejgaly vaika (iki 18 mety) skyrimui

30. PrasSymy priémimas ir pazymy iSraSymas kredito, paimto daugiabu¢iam namui atnaujinti
(modernizuoti), ir palikany apmokéjimui

31. Dokumenty priémimas kredito, paimto daugiabu¢iam namui atnaujinti (modernizuoti), ir
palukany apmokéjimui

32. Dokumenty priémimas socialinés paramos mokiniams skyrimui

33. Dokumenty priémimas paramos mirties atveju skyrimui

XIV. SVIETIMAS

1. Pazyma apie draudziamasias pajamas pensijai skirti

2. Archyviniy pazymy apie iSsilavinimg iSdavimas

3. Archyviniy paZymy apie Svietimo jstaigy darbuotojy darbo staza iSdavimas

4. Valstybiniy, savivaldybiy ir nevalstybiniy (privaciy) institucijy, vykdanc¢iy Svietimo
programas, jregistravimas Svietimo ir mokslo registre

XV. TEISINES PAGALBOS TEIKIMAS
1. Informacijos teikimas, konsultavimas pirminés teisinés pagalbos Klausimais

XVI. TERITORIJU PLANAVIMAS IR STATYBA

1. Statyba leidzian¢iy dokumenty iSdavimas

3. Planavimo organizatoriaus teisiy ir pareigy perdavimas teritorijy planavimo dokumentui rengti
4. Planavimo salygy teritorijy planavimo dokumentui rengti parengimas ir iSdavimas

8. Adresy suteikimas, keitimas ir panaikinimas zemés sklypams, pastatams ar jy kompleksams,
zemes sklypams su pastatais

9. Specialiyjy architektiiros reikalavimy iSdavimas ir praSymy priémimas

13. PaZymos apie naujai suformuoty nekilnojamojo turto kadastro objekty (patalpos (-u))
galimybe naudoti pagal paskirt] iSdavimas

14. PaZymos apie naujai suformuoty nekilnojamojo turto kadastro objekty (statinio (-iy))
galimybe naudoti pagal paskirt] iSdavimas

XVIIL. SAVIVALDYBES TURTAS, BUSTO NUOMA IR ISIGIJIMAS

1. PaZymos apie teis¢ j valstybés paramga biistui jsigyti naudojantis valstybés remiamu biisto
kreditu i8davimas

2. Seimy ir asmeny jra§ymas j Savivaldybéje sudaromus sgrasus socialinio biisto nuomai

XVIII. VAIKO TEISIU APSAUGA

1. Asmens pasirengimo jvaikinti vaikg pradinis vertinimas

2. Pazymy perkant, parduodant, jkeiciant biista, kai yra nepilnameciy vaiky, iSdavimas

3. Laikinosios globos (riipybos) tévy praSymu nustatymas vaikams

4. Vaikams, likusiems be tévy globos, laikinosios globos (riipybos) nustatymas

6. Tarpininkavimo dokumenty dél asmens tapatybés kortelés iSdavimo (pakeitimo) Lietuvos
Respublikos pilieiui iki 16 mety arba paso Lietuvos Respublikos pilieciui iki 18 mety iSdavimas



7. Informacijos teikimas, konsultavimas Vaiko teisiy apsaugos skyriaus kompetencijos
klausimais

XIX. VIESOJI TVARKA, PAVOJINGU GYVUNU PRIEZIURA, MOBILIZACIJA

1. Leidimo jvezti, jsigyti, laikyti, veisti pavojingus Sunis ir jais prekiauti iSdavimas

3. Asmeny konsultavimas VieSosios tvarkos skyriaus kompetencijos, Civilinés saugos poskyrio
kompetencijos klausimais

XX. VIESUJU DARBU ORGANIZAVIMAS
1. VieSyjy darby organizavimas

XXI. VERSLAS

1. Leidimo prekiauti (teikti paslaugas) kioskuose, paviljonuose iSdavimas

2. Leidimo prekiauti (teikti paslaugas) lauko kavingje iSdavimas

3. Leidimo prekiauti (teikti paslaugas) vieSose vietose i§ (nuo) laikinojo prekybos irenginio
iSdavimas

4. Leidimo prekiauti (teikti paslaugas) i$ prekybai pritaikyto automobilio (jo priekabos) ar kitos
mobilios priemonés iSdavimas

5. Viesosios vietos naudojimo (eksploatavimo) sutarties sudarymas

XXI11. VERSLAS - ALKOHOLIO LICENCIJOS

1. Licencijos verstis mazmenine prekyba alkoholiniais gérimais iSdavimas

2. Licencijos verstis mazmenine prekyba alkoholiniais gérimais dublikato iSdavimas

3. Licencijy verstis mazmenine prekyba alkoholiniais gérimais galiojimo panaikinimas
4. Licencijos verstis mazmenine prekyba alkoholiniais gérimais galiojimo sustabdymo
panaikinimas

5. Licencijy verstis mazmenine prekyba alkoholiniais gérimais patikslinimas

6. Licencijy verstis mazmenine prekyba alkoholiniais gérimais papildymas

7. Vienkartiniy licencijy verstis maZzmenine prekyba alkoholiniais gérimais iSdavimas

XXI11. VERSLAS - DUJU LEIDIMAI

1. Leidimy verstis didmenine ir mazmenine prekyba suskystintomis naftos dujomis iSdavimas
4. Leidimy verstis didmenine ir mazmenine prekyba suskystintomis naftos dujomis galiojimo
panaikinimas

5. Leidimy verstis didmenine ir maZmenine prekyba suskystintomis naftos dujomis dublikaty
1Sdavimas

XXIV. VERSLAS - NAFTOS LICENCIJOS

1. Licencijy verstis mazmenine prekyba nefasuotu varikliy benzinu, dyzeliniais degalais,
suskystintomis naftos dujomis, skirtomis autotransporto priemonéms, biodyzelinu dublikaty
i8davimas

2. Licencijy verstis mazmenine prekyba nefasuotu varikliy benzinu, dyzeliniais degalais,
suskystintomis naftos dujomis, skirtomis autotransporto priemonéms, biodyzelinu i§davimas

3. Licencijy verstis mazmenine prekyba nefasuotu varikliy benzinu, dyzeliniais degalais,
suskystintomis naftos dujomis, skirtomis autotransporto priemonéms, biodyzelinu patikslinimas
4. Licencijy verstis mazmenine prekyba nefasuotu varikliy benzinu, dyzeliniais degalais,
suskystintomis naftos dujomis, skirtomis autotransporto priemonéms, biodyzelinu papildymas



5. Licencijy verstis mazmenine prekyba nefasuoto varikliy benzino, dyzeliniy degaly,
suskystinty naftos dujy, skirty autotransporto priemonéms, biodyzelino likuciais iSdavimas
6. Licencijy verstis mazmenine prekyba nefasuotais naftos produktais galiojimo panaikinimas

XXV. VERSLAS - TABAKO LICENCIJOS

1. Licencijy verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais dublikaty iSdavimas

. Licencijy verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais galiojimo panaikinimas

. Licencijy verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais galiojimo sustabdymo panaikinimas
. Licencijy verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais iSdavimas

. Licencijy verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais patikslinimas

. Licencijy verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais papildymas

. Sezoniniy licencijy verstis mazmenine prekyba tabako gaminiais iSdavimas
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XXVI. VERSLAS - TRANSPORTAS IR PERVEZIMAI

1. Licencijy vezti keleivius autobusais vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo marsrutais
iSdavimas (pratgsimas)

2. Licencijy kopijy vezti keleivius autobusais vietinio (miesto) reguliaraus susisiekimo
marsSrutais iSdavimas (pratgsimas)

4. Leidimy vezti keleivius lengvaisiais automobiliais taksi iSdavimas

XXVIIL. ZEMES UKIS, ZELDINIAI

1. PraSymas dél iikininko tkio jregistravimo

2. PraSymas d¢l tikininko tkio iSregistravimo

3. Paraisky dél paramos uz papildoma bi¢iy maitinimg priémimas

6. Leidimo saugotiny medziy ir krimy kirtimo, persodinimo ar kitokio pasalinimo, genéjimo
darbams iSdavimas.

XXVIII. ZEMES NUOMOS MOKESTIS

1. Nuomos mokes¢io uz valstybine Zeme¢ administravimas

2. PaZymos apie valstybinés Zemés nuomos mokesc¢io sumokéjimg iSdavimas
3. Valstybinés Zemeés nuomos mokescio mokéjimo dalimis sutarties sudarymas
4. Valstybinés zemeés nuomos mokescio permokos graZinimas mokétojui

Lietuvos Respublikos Savivaldos jstatymo straipsniai, aktualiis savivaldybés administracijos
struktiiros ir atsakomybiy paskirstymui, Kuriais nustatyta savivaldybés tarybos kompetencija:

9) (...) sprendimy dél (...) funkcijy paskirstymo savivaldybés administracijos direktoriui ir (...)
savivaldybés administracijos direktoriaus pavaduotojams priémimas;

10) savivaldybés administracijos struktiiros, nuostaty ir darbo uzmokescio fondo tvirtinimas, (...)

Savivaldybés administracijos direktoriaus kompetencija:

3) organizuoja savivaldybés administracijos darba, tvirtina savivaldybés administracijos
strukttiriniy padaliniy ir savivaldybés administracijos filialy — seniiinijy veiklos nuostatus, (...)



6) istatymy nustatyta tvarka skiria j pareigas ir 1§ jy atleidzia savivaldybés administracijos
valstybés tarnautojus ir kitus savivaldybés administracijos darbuotojus, atlieka kitas Valstybés
tarnybos jstatymo ir savivaldybés tarybos jam priskirtas personalo valdymo funkcijas;

Siauliy miesto savivaldybés 2015 m. biudZeto apZvalga

Saltinis — Siauliy miesto savivaldybés 2015 m. biudZetas. Patvirtinta Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2015 m.
sausio 29 d. sprendimu Nr. T-1 (Siauliy miesto savivaldybés tarybos 2015 m. rugséjo 24 d. sprendimo Nr. T-redakcija).

Siauliy miesto savivaldybés 2015 mety biudZetas — 86822410 Eur pajamy.

2015 mety savivaldybés biudzeto asignavimai planuojami 88308580 Eur, 18 jy iSlaidoms —
77455872 Eur (darbo uzmokesciui — 34358518 Eur), turtui jsigyti — 10852708 Eur.

Siauliy miesto savivaldybés 2015 mety biudZeto projekto asignavimai paskirstyti 12 programy
vykdyti. Sios 1é30s skiriamos programy priemonéms vykdyti:

01 Miesto urbanistinés plétros programai — 489965 Eur.

02 Kultiiros plétros programai — 2909654 Eur.

03 Aplinkos apsaugos programai — 3541599 Eur.

04 Miesto infrastruktiiros objekty priezitiros, modernizavimo ir plétros programai—
7495164 Eur.

05 Miesto ekonomings plétros programai— 1340541 Eur.

06 Savivaldybés turto valdymo ir privatizavimo programai — 731235 Eur.

07 Kino kultiiros ir sporto plétros programai — 3828810 Eur.

08 Svietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo programai vykdyti — 44153406 Eur.
09 Bendruomenés sveikatinimo programai — 1494941 Eur.

10 Socialinés paramos jgyvendinimo programai — 11317062 Eur.

11 Savivaldybes veiklos programai — 10683847 Eur.

12 Siauliy miesto sporto kluby zaidimy komandy plétros programai — 322356 Eur.

Saltinis — Siauliy miesto savivaldybés administracijos finansy skyriaus aiskinamasis rastas dél
biudzZeto, 2015-01-12:
Siauliy miesto savivaldybés 2014 mety biudZeto projekte asignavimai pagal ekonoming
klasifikacijg paskirstyti taip:

e darbo uzZmokesciui planuojama 33546240 Eur arba 41,36 proc.,

e socialinio draudimo jmokoms — 10404575 Eur arba 12,83 proc.,

e mitybos iSlaidoms — 1884943 arba 2,32 proc.,

e rysiy paslaugoms — 128789 Eur arba 0,16 proc.,

e transporto iSlaikymui — 230384 Eur arba 0,28 proc.,

e aprangai ir patalynei lopSeliuose-darzeliuose, specialiosiose jstaigose ir globos jstaigose —

81671 Eur arba 0,1 proc.,
e spaudiniams — 39711 Eur arba 0,05 proc.,



e kitoms prekéms — 1076224 Eur arba 1,33 proc.,

e komandiruociy iSlaidoms — 44806 Eur arba 0,06 proc.,

e ilgalaikio materialiojo turto remontui — 363435 Eur arba 0,45 proc.,

e kuvalifikacijos kélimo islaidoms — 165395 Eur arba 0,20 proc.,

e komunalinéms paslaugoms — 3560453 Eur arba 4,39 proc., i8 jy: Sildymui — 2551777 eur
arba 3,15 proc., elektros energijai — 720771 Eur arba 0,89 proc., vandentiekiui ir
kanalizacijai — 244445 Eur arba 0,3 proc., Siuksliy iSvezimui — 43460 Eur arba 0,05 proc.,

e vieSam tkiui planuojama 2914013 Eur arba 3,59 proc.,

e kitoms paslaugoms ir i§laidoms — 10186238 arba 12,57 proc.,

e socialinei paramai — 8688404 arba 10,71 proc.,

e turtui jsigyti — 4364308 Eur arba 5,38 proc.,

e paskoly grgzinimui planuojama 3296252 Eur arba 4,06 proc.,

e teritorijy planavimui — 116224 Eur arba 0,14 proc.

Siauliy miesto savivaldybés 2015 m. biudZeto ir administravimo kasty rodiklis: i§laidos
84217462 Eur, administracijos kastai 4292080 Eur (17°032 Eur kiekvieng darbo dieng).
Santykinis kasty rodiklis 5,10 %

2015 mety biudzeto asignavimy paskirstymas jstaigoms ir programoms, proc. (Saltinis: Siauliy
miesto savivaldybés 2015 m. biudzeto projekto pristatymas, 2014 m. gruodzio men.):

Kultiiros jstaigos
2,2%

Sporto istaigos
4,1%

PROGRAMOS
34,6%

Svietimo istaigos
Savivaldybés 49,5%
administracija ir
kitos istaigos
6%

Socialinés istaigos

o Sveikatos jstaigos
2,4% 1,3%

ISlaidos pagal valstybés funkcijas (2014 m.)

2014 mety savivaldybés biudzeto iSlaidos pagal valstybés funkcijy klasifikacija:

01 Bendros valstybés paslaugos sudaré 29556,6 tiikst. lity arba 11 proc. visy savivaldybeés
biudzeto iSlaidy. Tai iSlaidos savivaldybés administracijos, savivaldybés tarybos, savivaldybés




kontrolieriaus tarnybos funkcijoms vykdyti — 12836,9 tiikst. lity, finansiniams jsipareigojimams
vykdyti — 16641,1 tikst. lity, i§laidos biudZetiniy jstaigy stogams remontuoti — 78,6 tikst. lity.

02 Gynybos i§laidos sudaro 168,9 tiikst. lity arba 0,06 proc. Sios 1¢$os skirtos civilinei saugai
organizuoti ir mobilizacijai administruoti.

03 Viesosios tvarkos ir visuomeneés apsaugos islaidos sudar¢ 115 tukst. lity, arba 0,04 proc.
Tai 1€Sos bendradarbiavimui su teisétvarkos institucijomis.

04 Ekonomikai skirtos 1éSos sudaré 1625,9 tiikst. lity arba 0,61 proc.

05 Aplinkos apsaugos islaidos sudaré 13145,3 tikst. lity arba 4,89 proc.

06 Busto ir komunalinio tkio iSlaidos sudaré 10926 tiikst. lity arba 4,07 proc. visy iSlaidy.

07 Sveikatos priezitros i$laidos sudaré¢ 3707,3 tukst. lity, arba 1,38 proc. visy islaidy.

08 Poilsiui, kultiirai ir religijai skirtos iSlaidos sudaré 9841,9 tikst. lity arba 3,66 proc.

09 Svietimo i§laidos sudaré 162362,7 tikst. lity arba 60,46 proc.

10 Socialinés apsaugos iSlaidos sudaré 37160 tukst. lity arba 13,38 proc.

Savivaldybiy palyginimas

2015 m. Siauliy mieste darbo uzmokestis didéjo spar¢iau nei kitose savivaldybése (Saltinis -
Lietuvos statistikos departamentas). 2015 mety antra ketvirtj Siauliy miesto savivaldybéje
vidutinis ménesinis darbo uzmokestis neatskai¢ius mokesciy buvo 631,2 eurai (vad. ,,bruto
meénesinis atlyginimas‘), o lyginant su 2014 mety panaSiu laikotarpiu padidéjo 4,9 procentais, 0
su 2015 mety panaSiu ketvir¢iu 1,4 procentais.

Vidutinis ménesinis darbo uZmokestis® pagal apskritis 2015 m. antrajj ketvirtj

Bruto darbo uimokestis Neto darbo umokestis

5855 Tauragés ] 4612
5932 Marijampolés 466.7
| 6096 Siauliy 4785 |
6136 Alvtaus 4814
625,5 Utenos ] 490,0
6261 Panevezio ] 4905
637.5 Telsiy ] 4987
598,9 Kauno ] 5430
7064 Klaipédos ] 5483
713,9|: Salies ikio :l 5538
7883 Vilniaus ] 6074
ELR mmm// —— EUR

1000 500 1000

=
=
@
=
a2

! Be individualiyjy jmoniy.

2015 mety liepos ménesio pradZioje Siauliy mieste gyveno daugiau nei 103 tikstanéiai
gyventojy (103676). 2015 mety sausio- liepos ménesiais Siauliy mieste gyventojy skaigius pamazu
augo. (Saltinis - Statistikos departamentas). Siauliy mieste savivaldybés biudZeto i§laidos 1
gyventojui (737 eurai) yra didesnés nei Panevézio mieste (708 eurai), bet mazesnés nei Kauno



mieste — 775 eurai, Klaipédos mieste (758 eurai). Vilniaus mieste — 674 eurai. (Saltinis -
Laisvosios rinkos instituto tyrimas).

Kaunor. sav. : 587 | | | |
Vilniausr. sav. 641 L = = =
Klipedosr. sav.  — 545 Sa\”\faldybes bIUdzeto
Kreti r.sav. 662 v - - - w
Bt | &7z iSlaidos vienam gyventojui
Vilnizus m. sav. | E74
Siauliyr. sav. |—————— 521
Marijsmpolés sav. | £38
Panevéiio m. sav. 708
Sirvinty . sav. | 713
Prienyr. sav. 720
Kahvarijos sav. | 722
Kaisiadoriy r. sav. 728
Rietavo sav. | 733
Tauragés r. sav. 1 736
Utenos r. sav. | 137
I Siauliy m. sav. | 737 |
Rokizkio r. sav. 737
Vilkavigkior. sav. | 739
Elektreény sav. 740
Alytausr. zav. 1 741
Plungasr. sav. | 741
Kedainiy r. sav. | T4
Eakininkyr. sav. | 748
Kazly Rideos sav. | 753
Klsipsdesm. sav. | 758
Birfy r. sav. 765
Sakiyr. sav. | 768
AmyEGiy . sav. | 773
Kauno m. sav. 775
Svenfioniyr. sav. | 776
Mediana |visy savivaldybiy) | 776
Moléty r. sav. 734
Telfiyr. sav. 1 785
Trakyr. sav. 1 787
Ukmergésr. sav. 788
Jurbarko r. zav. : 790
Jonaves . sav. 796
Mazeikiy r. sav. 787
Radvilifkior. sav. | 738
Vidurkis [ nejtraukiant Neringos sav.} | 00
Ignalinosr. sav. 800
Silutes 1. sav. | 209
Pasvalior. sav. 817
Zarasyr. sav. B23
Rasainiyr. sav. | 825
Druskininky sav. ) bl
Vizagino sav. 831
Kelmésr. sav. | 833
Skuodor. sav. | 344
Alytsus m. s3v. 24
Kupiskio r. saw. |
Pakrugjor. sav. 1
Zilalesr. sav. 265
Varénos r. sav. : 8
Joniskior. sav.
Lazdijyr. sav. | 910
Pagésiy sav. 931
Akmengsr. sav. | 1060
Palangos m. sav. 1304
Birtono sav. | 1706
Neringoszav. 3062
[t} 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Valstybés tarnautojy savivaldybéje skai¢ius 2015 m. Siauliy mieste 1 tikstandiui gyventojy
sumazgjo apie 5 procentus (2011 metais Sis skai¢ius buvo 285, 0 2015 metais — 259). PanevéZio
mieste padidéjo apie 3 procentus (270, 275), Klaipédos mieste — 23 procentais (805, 815), Kauno
mieste — 6 procentais (364, 431). (Saltinis - Laisvosios rinkos instituto tyrimas).



Kiek padaugéjo
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darbuotojy 1000-&iui
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Ar sumaZéjo Darbuotojai

Gyventojai (takst.
ST AL ) {uZimtos pareigybés)

gyventojy?

2011 m. 2015 m. 2011 m. 2015 m.

Ukmergés . taip ne F 20,3 369 101 245
Klaipédos m. taip ne 23% 1629 1561 364 431

Vilniaus m. ne ne = 3% 5361 5427 769 959
Akmenésr, taip ne 23% 23,5 214 139 155
Skuodo . taip ne = 21% 20,7 185 182 197
Tauragésr. taip ne 20% 44,1 41,4 247 278
Jonavos r. taip ne 18% 46,7 439 193 215
Kupidkio r. taip ne 18% 204 18,7 126 136
Jurbarko r. taip ne 17% 30,3 282 165 180
Utenosr. taip ne 16% 434 40,5 235 255
Kelmés r. taip ne 16% 32,6 29,6 216 228
Marijampolés taip ne 16% 61,5 58,0 243 266
Jonitkio r. taip ne 16% 26,3 238 184 193
Mateikiy r. taip ne 16% 584 55,5 278 306
Visagino taip ne 15% 22,7 20,3 204 209
Varénosr. taip ne 15% 25,5 235 183 194
Pagégiy taip ne 14% 95 8,7 143 149
Biritono taip ne 14% 46 44 55 59
TeBiyr. taip ne 13% 47,2 439 302 318
Trakyr. taip ne 12% 345 335 164 179
Druskininky taip ne 12% 219 20,7 103 109
Salgininky r. taip ne 11% 34,7 32,7 194 204
Molétyr. taip ne 11% 208 19,2 139 143
Pasvalior. taip ne 11% 285 26,2 296 302
Radvilidkio r. taip ne 1% 426 39,1 258 262
Siauliy r. taip ne 1% 44,6 418 221 229
Anykidiyr. taip ne 10% 288 26,4 167 169
Raseiniy r. taip ne 10% 37,6 35,0 170 175
Plungés r. taip ne 10% 383 36,1 199 207
Silutés r. taip ne 9% 454 41,8 335 338
Prieny r. taip ne 9% 299 28,2 152 156
Vilniaus r. ne ne 9% 95,3 Q5,6 515 561
Kretingos r. taip ne = 8% 415 398 244 253
Sakiy r. taip ne 8% 32,6 30,3 162 162
Panevétio r. taip ne = 7% 392 372 235 239
Sirvinty r. taip taip 7% 17,7 16,3 123 122
Elektrény taip ne = 6% 251 242 162 166
Kauno m. taip ne 6% 3173 301,3 808 815
Lazdilyr. taip taip = 6% 225 208 243 238
Rokidkio r. taip taip 6% 35,0 32,2 192 186
Zarasyr. taip taip = 5% 185 170 165 161
Alytaus m. taip taip 5% 60,3 55,6 189 183
Kedainiy . taip taip = 5% 54,3 50,0 161 156
Vilkaviskio r, taip taip 4% 42,7 39,5 232 224
Palangos m. taip ne 4% 158 154 107 109
Rietavo taip taip 4% 8,7 81 110 106
Kalvarijos taip taip 4% 121 115 83 82
Kaidiadoriy r. taip taip 4% 339 31,9 166 162
Alytaus r. taip taip 3% 28,2 271 172 171
Pakruojo r. taip taip 3% 239 21,6 199 186
Panevétio m. taip taip 3% 100,0 95,2 275 270
Sitales r. taip taip 3% 266 24,9 260 250
Kiaipédos r. ne ne 3% 513 529 304 322
Ignalinos r. taip taip 3% 18,5 16,8 248 231
Birkyr. taip taip 2% 283 26,0 196 184
Kazly Rados taip taip 1% 133 12,5 103 98
Kauno r. ne ne 0% 859 884 333 343

| Siauliy m. taip taip -5% 1098 104,6 285 259
Neringos ne ne 8% 26 2,9 80 83
Sventioniy r. taip taip -9% 28,0 25,7 287 240,

Lietuvos savivaldybiu indeksas 2015
(3altinis: http://www.lIri.It/lietuvos-savivaldybiu-indeksas-2015 )

Didziosios savivaldybés



http://www.llri.lt/lietuvos-savivaldybiu-indeksas-2015

1. Vilniaus miesto 72,8 balo;
2. Klaipédos miesto 68,1;
3. Siauliy miesto 48,6,
4, Panevézio miesto 43,3;
5. Kauno miesto 38,6;
6. Alytaus miesto 36,9.

Siauliy miesto savivaldyb¢ geriausiai jvertinta ,,Valdymo* srityje, maZesni jvertinimai srityse
,Gyventojui“ ir ,,Investuotojui‘

Lietuvos savivaldybiy reitinge 2014 m. Siauliy miesto savivaldybé buvo 7 vietoje, miesty
grupéje.

Lietuvos miesty savivaldybiu organizaciniai pokyciai 2015 metais

Vilniaus savivaldybés laukia reforma: maziau departamenty bei darbuotojy ir jokiy
pensininky (Publikuota: 2015 geguzés 25d. ) Svarbiausi pokyciai isskirti tokie: centralizuojami
Viesieji pirkimai (kas reiskia, kad visus viesuosius pirkimus vykdys VieSyjy pirkimy skyrius, Sios
funkcijos neteks departamentai ir dukterinés jmonés) ir naikinami du departamentai —
Ekonomikos ir investicijy bei Aplinkos ir energetikos. Dalis Siy departamenty skyriy is viso
naikinama, dalis — perkeliama j kitus skyrius.

Reorganizuos PanevéZio savivaldybe. (2015-11-26) Ketvirtadienj vykusiame Panevézio
miesto tarybos posédyje pritarta savivaldybés administracijos reorganizacijai. Kaip pranesé
Panevézio miesto savivaldybé, taryba patvirtino naujq administracijos struktiirg ir didziausig
etaty skaicius, kuris yra 25 etatais mazesnis nei iki siol — 245.

Sprendimas priimtas: Kauno miesto savivaldybés laukia reorganizacija (2015-06-09)

Iki Siy mety pabaigos Kauno miesto savivaldybés administracijos darbuotojy skaicius sumazés
nuo 786 iki 630. Sprendimq dél savivaldybés administracinio aparato reorganizacijos Si
antradienj priemé Kauno miesto taryba.



Siauliy miesto savivaldybés administracijos esama struktiira
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Siauliy miesto savivaldybés Tarybos valdanéiosios koalicijos 2015 — 2019 mety veiklos
programa bei §ios programos jgyvendinimo priemoniy planas (patvirtintas Siauliy miesto
savivaldybés administracijos direktoriaus 2015 m. spalio 8 d. jsakymu Nr. A-1261) sudarytas 1§
Siy skirsniy: ekonomika; miesto tkis; Svietimas, kultlra ir sportas; sveikatos apsauga ir socialiné
ripyba; miesto vieSasis gyvenimas; antikorupcinés priemonés. Vienas i§ antikorupcinése
priemonése numatyty programos veiksmy - pertvarkyti savivaldybés administracijos valdymo
struktiirg, diegiant $iuolaikinius vadybos metodus, didinti veiklos efektyvumg ir skaidruma,
orientuojantis j geraja patirtj.

Savivaldybés administracijos skyriy funkcijuy analizé

Lietuvos Respublikos Vietos savivaldos jstatymas numato 44 savarankiskas bei 35 valstybines
funkcijas. Siauliy savivaldybés administracijos skyriy nuostatuose apradyti vykdomi 83
uzdaviniai bei 760 funkcijy.



Vadovaujantis savivaldybés administracijos skyriy nuostatais buvo atlikta skyriy vykdomy
funkcijy analiz¢, priskiriant Sias funkcijas atskiroms sritims:

e Strategija, ekonomika, finansai;

e Miesto ukis ir infrastruktiira;

e Socialiniai ir sveikatos reikalai;

o Svietimas, kultira ir sportas;

e Vidaus administravimo funkcijos;
Papildomai analizuotos administracijos skyriy vedéjy uzpildytos lentelés, pagal kurias procentais
jvertinta skyriy atlieckamy funkcijy apimtis, jraSytos papildomai atlickamos (nuostatuose
nejraSytos) funkcijos, bei tos funkcijos, kurias skyriy vedéjai sutikty perimti i$ kity skyriy, arba
perduoti kitiems skyriams.

Pateikiame kaip pavyzdj Miesto infrastruktiiros skyriaus funkcijy lentelg:

UZD AVINIAI paskirstymas | paskirstymas

% esamas % norimas

5.1. Rengti miesto infrastrukttros objekty plétros, modernizavimo ir
prieziliros programas atsizvelgiant | miesto strateginj plétros plang ir
koordinuoti jy jgyvendinima.

5.2. Organizuoti Savivaldybés vietinés reikSmeés keliy (gatviy)
prieziiiros, taisymo, tiesimo, bendrojo naudojimo teritorijy priezitiros
paslaugy teikima, uztikrinti jy vykdyma; organizuoti keleiviy vezimo
vietiniais marSrutais, miesto iSorinio aps§vietimo ir saugaus eismo
organizavimo paslaugy teikima; koordinuoti Silumos, geriamojo
vandens tiekimo, buitiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo paslaugy
teikima.

5.3.  Vykdyti valstybines (perduotas savivaldybéms) funkcijas
Zemes tikio srityje.

FUNKCIJOS




6.1. Dalyvauja infrastruktiiros raidos Siauliy mieste planavime, rengia
miesto infrastruktiiros objekty plétros, modernizavimo ir prieziiiros
programa (toliau — Programa), planuoja 1éSy poreikj jos jgyvendinimui
(atsizvelgdamas j skiriamas Savivaldybés biudzeto, Privatizavimo
fondo ir Keliy priezitiros ir plétros programos léSas), rengia
Programos samatas (pagal finansavimo Saltinius, valstybés funkcijas
ir priemones, patvirtintas strateginiame plane), kontroliuoja Programos
samaty jvykdyma (organizuoja racionaly 1¢Sy panaudojimg), rengia
Savivaldybés strateginio veiklos plano Programos jgyvendinimo ir
samaty jvykdymo ataskaitas.

6.2. Parenka teisés akty nustatyta tvarka vieSyjy paslaugy teikéjus dél
Savivaldybés vietinés reikSmés keliy (gatviy) taisymo, tiesimo,
saugaus eismo organizavimo, daugiabuciy namy kiemy remonto,
eismo reguliavimo priemoniy, iSorinio apsvietimo, pavirsiniy (lietaus)
nuoteky ir kity inzineriniy tinkly statybos (jrengimo), remonto ir
priezitiros darby miesto bendrojo naudojimo teritorijose, jgyvendina
vieSyjy paslaugy teikimo prieziiirg ir kontrolg.

10

6.3. Rengia miesto bendro naudojimo objekty (gatviy, Saligatviy,
eismo reguliavimo ir saugumo inZineriniy priemoniy, iorinio
apsvietimo, pavirSiniy (lietaus) nuoteky tinkly) sarasus dél finansavimo
poreikio 1§ Keliy priezitiros ir plétros programos, Savivaldybés
biudzeto ar kity finansavimo $altiniy, organizuoja ir kontroliuoja
patvirtinty 1é8y objekty tvarkymui (statybai, remontui, priezitirai)
naudojima, projekty, samaty ir techniniy dokumenty rengima, darby
kokybés kontrole, techning priezitira.
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6.4. I8duoda miesto susisiekimo komunikacijy prisijungimo salygas
planavimo bei projektavimo dokumentams rengti.

6.5. Organizuoja Skyriaus vykdomy miesto susisiekimo
komunikacijy ir inZineriniy tinkly statybos technine prieziiira,
dalyvauja Nuolatin¢je statybos komisijoje.

6.6. Organizuoja keleiviy vezimo vietiniais (miesto) reguliaraus
susisiekimo marSrutais paslaugos teikima, iSduoda leidimus
(licencijas), susijusias su keleiviy vezimu teisés akty nustatytais
atvejais ir tvarka bei kontroliuoja vietinés rinkliavos uz leidimag
sumokeéjima, siekia, kad vieSajame transporte btity naudojamos
atsinaujinanciy iStekliy energija naudojancios transporto priemones,
elektromobiliai ir hibridinés transporto priemonés.

6.7. Organizuoja vietinés rinkliavos uz naudojimasi mokamomis
automobiliy stovéjimo vietomis Siauliy miesto gatvése ir automobiliy
stovejimo aikstelése surinkima, mokamy automobiliy stovéjimo viety
apriipinimg automobiliy stoveéjimo mokéjimo automatais, aptarnavimo
ir priezitros paslaugas, kontroliuoja jy vykdyma.




6.8. Dalyvauja Saugaus eismo komisijos darbe, padeda organizuoti
jos posédzius, iSduoda leidimus transporto priemonéms ar transporto
junginiams, kuriy matmenys, mas¢ su kroviniu ar be jo virSija
Susisiekimo ministerijos nustatytus dydzius (didziagabarités ir (ar)
sunkiasvorés transporto priemonés), vaziuoti miesto gatvémis, nustato
marSrutus, kontroliuoja mokescio uz leidimg sumokeéjima.
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6.9. Organizuoja leidimy vykdyti zemés darbus ir kontrolés komisijos
darbg, organizuoja leidimy vykdyti Zemés darbus (kasinéjimo)
Savivaldybés vieSojo naudojimo teritorijoje iSdavima, kontroliuoja
vietinés rinkliavos uz leidimg sumoké&jima bei perkasty dangy, gatviy
(keliy) atstatymo kokybg¢ po zemées darby vykdymo, aplinkos
sutvarkyma.

6.10. Organizuoja Savivaldybés bendro naudojimo teritorijose
esanCiy zeldyny ir Zeldiniy tvarkymo ir prieziiiros darbus,
kontroliuoja darby vykdyma.

6.11. Uztikrinti ritualiniy paslaugy teikima, organizuoja vienisy
Zzmoniy palaiky laidojima, Zuvusiyjy (mirusiyjy) kiiny pervezimag
teisés akty nustatyta tvarka, dalyvauja sprendziant palaiky
perkélimo klausimus.

6.12. Organizuoja Siauliy mieste esanéiy kapiniy prieziiira, leidimy
laidoti iSdavimo, kapavieciy skyrimo bei duomeny apie palaidojimus
rinkimo administravimo paslaugas.

6.13. Organizuoja miesto puosimo darbus miesto ir valstybiniy §venciy
dienoms, miesto fontany priezitira.

6.14. Uztikrina miesto bendrojo naudojimo teritorijy (miesto gatviy,
zaliyjy ploty (vejy, zolyny, zeldyny) ir kity teritorijy) vieSosiose
vietose Svarg organizuodamas sanitarinio tvarkymo ir prieZitiros
paslaugy teikima, kontroliuoja iy paslaugy vykdyma.

6.15. Uztikrina sanitarinius, higieninius reikalavimus, organizuoja
beSeimininkiy ir beprieziiriy gyviiny gaudymo, karantininio laikymo ir
naikinimo paslaugas.

6.16. Organizuoja pagal teisés aktais priskirta kompetencija
savivaldybéms Siauliy miesto gyventojy (vartotojy) apriipinima
Silumos energija, siekia, kad Silumos energijos gamybai biity
naudojami atsinaujinantys energijos iStekliai, nagrinéja Silumos,
geriamojo vandens tiekimo, buitiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo
vieSyjy paslaugy teikimo klausimus, teikia pasitilymus, rengia
savivaldybés institucijy sprendimy projektus.

6.17. Organizuoja atsinaujinanciy iStekliy energijos naudojimo plétros
veiksmy plano rengima, derinimg su Vyriausybe ar jos jgaliota
institucija, po suderinimy teikia jj tvirtinti, organizuoja plano
1gyvendinimg.




6.18. Vykdo vieSuosius pirkimus Skyriaus kompetencijos klausimais,
rengia technines uzduotis Savivaldybés planuojamiems vykdyti
susisiekimo komunikacijy, inZineriniy tinkly plétros ar rekonstrukcijos,
teritorijy tvarkymo darby ir kt. vieSiesiems pirkimames.

6.19. Dalyvauja rengiant miesto strateginj veiklos plang bei jgyvendina
priemones, numatytas $io plano kitose programose (Aplinkos
apsaugos, Svietimo prieinamumo ir kokybés uztikrinimo,
Savivaldybés veiklos ir kt.), uz kuriy igyvendinimag atsakingas Skyrius.

6.20. Suraso administraciniy teisés pazeidimy protokolus dél
pazeidimy, dél kuriy Administracijos direktorius suteikia atitinkamus
jgaliojimus d¢l protokoly suraSymo.

6.21. Atstovauja statytojui — Savivaldybei: vykdo miesto
infrastrukttiros objekty, uz kuriy jgyvendinimg atsakingas Skyrius,
naujy statyby, statiniy rekonstravimo, remonto, prieziiiros darby
uzsakovo funkcijas.

6.22. Vykdo valstybines (valstybés perduotas savivaldybéms)
funkcijas:

6.22.1. koordinuoja valstybei nuosavybés teise priklausanciy
melioracijos ir hidrotechnikos statiniy valdyma ir naudojima;

6.22.2. vykdo zemés tikio produkcijos kvoty administravima;

6.22.3. vykdo zemés iikio valdy ir tkininky iikiy registravima;

6.22.4. vykdo Zemés tkio naudmeny ir pas¢liy deklaravimo darby
administravima;

6.22.5. koordinuoja stichiniy meteorologiniy reiskiniy, gyviiny
uzkreciamyjy ligy likvidavimo ir priezitiros programy jgyvendinima,
medziojamyjy gyviny zemés tikiui padarytos Zalos ir nuostoliy
nustatyma;

6.22.6. vykdo traktoriy, savaeigiy ir Zemés tikio masSiny bei jy priekaby
registravimg ir techning prieZiiira.

6.23. Rengia Savivaldybés tarybos sprendimy ir Administracijos
direktoriaus jsakymy projektus, konsultuoja Savivaldybés asmenis
Skyriaus kompetencijos klausimais.
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Laikiny prekybos viety apzitiros, priezilira, vertinimai, sutarciy
kuravimas.

Vietos bendruomeniy taryboms skirty 1éSy jsisavinimas ir
administravimas.

Miesto keleivinio transporto komisijos darbo organizavimas,
kuravimas.

Uztikrina bendrojo naudojimo teritorijy (miesto gatviy, zaliyjy ploty,
zeldyny, zeldiniy, kapiniy ir parky) vieSosiose vietose Svarg
organizuodamas tvarkyma ir priezilira, pasitelkiant piliecius,
atidirbancius visuomenei naudingg darbg ir uz tai gaunancius
socialines paSalpas (iSmokas).




Savivaldybés administracijos skyriy vykdomus uzdavinius ir funkcijas padalinome j grupes:

e Strategija, finansai, ekonomika, projektai: 247 funkcijos;
e Miesto ukis ir infrastruktiira: 162 funkcijos;

e Sveikata ir socialiniai reikalai: 140 funkcijy;

e Svietimas, kultdira ir sportas: 59 funkcijos;

e Vidaus administravimo reikalai: 253 funkcijos.
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Skyrius N
STRATEGIJOS IR PROJEKTY SRITIS
Investicijy 30 30 0 0 0 0 5
Viesyjy rysiy sk., jaunimo reikalai 2 2 0 0 0 0 2
INANSY IR EKONOMIKOS SRITIS
Apskaitos 17 1 15 2 0 0 4
Ekonomikos 37 13 23 1 0 0 4
Finansy 39 2 41 0 0 0 2
Turto valdymo sk. turto poskyris 18 0 10 6 1 0 1
Turto valdymo sk. Privatizavimo ir viesyjy
pirkimy poskyris 12 0 7 0 0 0 5
MIESTO IFRASTRUKTURA IR UKIS
Aplinkos 18 6 1 13 0 0 1
Architektdros 44 7 3 31 0 0 3
Infrastruktliros 28 3 1 25 1 0 1
Statybos 12 2 2 7 0 0 5
Turto valdymo 22 3 2 11 2 0 4
Turto valdymo sk. bisto fondo poskyris 28 3 3 10 8 0 4
SEIKATA IR SOCIALINIAI REIKALA
Socialinés paramos 27 3 6 0 17 0 6
Sveikatos 20 4 3 0 13 0 3
SVIETIMAS KULTURA IR SPORTAS
Kultiros 23 8 3 0 0 10 7
Sporto 35 5 9 0 0 19 8
Svietimo 35 3 4 2 0 25 4
ADMINISTRACINIAI REIKALAI
Informatikos 12 1 0 0 0 0 14
Kanceliarija 12 0 0 1 0 0 14




Kanceliarijos asmeny aptarnavimo
poskyris 10 0 0 1 1 0 8
Seniunija 1 16 1 0 3 5 1 7
Personalo 4 20 1 0 0 0 0 23
Personalo sk. Gkio poskyris 8 0 0 0 0 0 8
Teisés 11 0 0 0 0 0 11
ViesSyjy rysiy 3 31 5 1 0 0 1 27
Viesyjy rysiy sk., kalbos kontrolés
funkcijos | 1 10 0 0 6 0 2 3
VieSosios tvarkos | 3 32 0 2 27 4 0 2
Viesosios tvarkos sk. civiliné sauga | 1 16 0 0 10 0 0 7
VieSosios tvarkos sk. prieSgaisriné sauga | 1 2 0 5 0 0 2
VieSosios tvarkos sk. mobilizacija | 1 2 0 1 0 1 6
"AUTONOMIZUOTOS" FUNKCIJOS

Vaiko teisiy apsaugos 5 83 88
Civilinés metrikacijos 2 16 18
Centralizuotas vidaus audito 2 14 1 3 0 0 0 16

pagrindiniy funkcijy skaicius
viso

83 755 108 139 | 162 | 140 59| 235

Savivaldybés administracijos skyriai, pagal dominuojancias funkcijas.

Strategija, finansai, ekonomika, projekty valdymas

Investicijy ir miesto plétros skyrius;

Apskaitos skyrius;

Ekonomikos skyrius;

Finansy skyrius;

Turto valdymo skyriaus turto poskyris;

Turto valdymo skyriaus privatizavimo ir vieSyjy pirkimy poskyris (privatizavimo
funkcijos).

Urbanistika, miesto tkis ir infrastruktiira

* Aplinkos skyrius;

* Architektiiros ir urbanistikos skyrius;

* Miesto infrastrukttiros skyrius;

» Statybos skyrius;

*  Turto valdymo skyriaus biisto fondo poskyris (tikinés funkcijos).
Sveikata ir socialiniai reikalai

* Socialinés paramos skyrius;

*  Turto valdymo skyriaus biisto fondo poskyris (socialinio biisto funkcijos);
» Sveikatos skyrius;

* Vaiko teisiy apsaugos skyrius;



Svietimas, kultiira ir sportas

«  Svietimo skyrius;

* Kultiros skyrius;

» Kino kultiiros ir sporto skyrius;
Vidaus administravimo reikalai

» Centralizuotas vidaus audito skyrius;

* Apskaitos skyrius;

* Informatikos skyrius;

* Kanceliarija, asmeny aptarnavimo poskyris, archyvas;

* Personalo skyrius, iikio poskyris;

* Teisés skyrius;

» Turto valdymo skyriaus privatizavimo ir vieSyjy pirkimy poskyris (vieSyjy pirkimy
funkcijos).

* Viesyjy rysiy skyrius;

* VieSosios tvarkos ir civilinés saugos skyrius;

* Civilinés metrikacijos skyrius;

* Senilnijos.

Savivaldybés administracijos organizacinés struktiiros atitikties strategijai analizé
Laikomés principo ,struktiira yra strategijos realizavimo jrankis®“, tuo vadovaudamiesi
struktiiros atitikt] strategijai nagrinéjame dviem kryptimis:

» kaip struktiira atspindi strategines veiklos kryptis ir prioritetus;
» ar strateginiai veiklos aspektai apriipinti organizaciniais iStekliais.
Savivaldybés administracijos struktiirg analizuojame tiek priskirty funkcijy vykdymo, tiek ir
organizacinio pavaldumo poziiiriais. Sios analizés tikslas — jvertinti esamos organizacinés bei
funkcinés struktiiros atitiktj savivaldybés veiklos strategijai.

Savivaldybés strategijoje nustatytus reikalavimus priskyréme atskiriems veiklos procesams,
ju valdytojams (procesy Seimininkams, skyriams ir jy vedéjams). Atlikome strategijos apriipinimo
organizaciniais iStekliais jvertinimg.

Analizavome priemones, numatytas Koalicijos programos veiksmy jgyvendinimo
priemoniy plane ir jy priskyrimg konkretiems savivaldybés administracijos skyriams. Rodyklémis
pazyméti administracijos skyriai, atsakingi uz ekonomikos srities priemoniy jgyvendinima:




Rodyklémis pazymeéti skyriai, atsakingi uz miesto uikio srities priemoniy jgyvendinima:

Rodyklémis pazyméti skyriai, atsakingi uz Svietimo, kultiiros ir sporto srities priemoniy
lgyvendinima:

Rodyklémis pazymeéti skyriai, atsakingi uz sveikatos apsaugos ir socialinés riipybos srities
priemoniy jgyvendinima:




Koalicijos programa ir veiksmy planas, sugrupuotas pagal aiskias sritis, taciau neturi
tikslaus sarysio su savivaldybés administracijos skyriy grupémis. Sji sary$j galima jzvelgti tik
analizuojant savivaldybés Tarybos komitety struktiira (politiniy — strateginiy sprendimy
lygmenyje), taCiau tai neatsispindi savivaldybés skyriy (sprendimy jgyvendinimo) lygmenyje.

VERTES KURIMO SUINTERESUOTOMS SALIMS KONCEPCINIS MODELIS

Teisiniai Savivaldybés
reikalavimai Strateqija

Savivaldybés organizacine, funkciné
struktdra
Savivaldybés Savivaldybés
projektai procesai

Verté suinteresuotoms
Salims

Savivaldybés veiklos sritis apibrézia teisés akty reikalavimai. Tuo paciu, teisés akty
nustatytose srityse, savivaldybés vadovybe politiniu lygmeniu formuoja strateginius veiklos
prioritetus (savivaldybés strategija, veiksmy programg ir kitus strateginio turinio dokumentus).
Savivaldybés administracija, kaip teisés akty ir strateginiy sprendimy jgyvendinimo instrumentas
(institucija) turi turéti aiSkias organizacines priemones (pvz. org.struktiirg, skyriy nuostatus,
tvarkos apraSus), uztikrinancias efektyvy kasdieniniy (rutininiy) procesy vykdyma bei jvairios
apimties bei trukmés projekty valdyma. Tiek procesy rezultatai, tiek jgyvendinti projektai (kai
kurie 1§ jy naturaliai pereina ] ,,rutininiy* procesy lygmenj) uztikrina savivaldybés sukuriama
verte suinteresuotoms Salims. ,,Suinteresuotos Salys* — terminas, taikomas procesy vadybos
sistemose, susijes su (bet ne tapatus) kliento sgvoka. Savivaldybés suinteresuotos Salys — miesto
gyventojai, atvykstantys, verslas, investuotojai, ir visi kiti, turintys teiséty likes¢iy, apimanciy
savivaldybés veiklos ,,produktus® — verte, sukuriamg miestui ir visuomenei.



Miesto valdzia POVEIKIS (“IMPACT™) POVEIKIO OBJEKTAS/ SRITIS
Tikslai:
» Uztikrinti poveikio srities tvaruma;
+ Padidinti poveikio srities kuriama SISTEMA. KURI KURIA VERTE
verte visuomenet; TIKSLINEI GRUPEI
* Biudzeto valdymas LAISVALAIKIO PRAMOGU
» Atitikties kontrolé i ERDVES
Padaliniai * Matavimas ir

vertinimas
» Informavimas

= Procesy , tvarky,
taisykliy
pertvarkymas.

= Poveikio objekto
reikimingi
pertvarkymai
“stambiis
projektai™

= Kasmetiniai
priemoniy planai

= Skatinimo/rémimo

programos

itekliai
A +Paslaugos
isteklizi
*Paslaugos
*iiteklizi
C *Paslaugos

Savivaldybés veikloje iSskiriame tris pagrindinés veiklos sritis, teikiancias vert¢ suinteresuotoms
Salims:

* Urbanisting¢ plétra ir miesto tikis;
* Socialiné ripyba ir sveikatos priezilira;
»  Svietimas, kultiira ir sportas.
Sios veiklos sritys turi du pagrindinius uzdavinius:

» uztikrinti efektyvy ir racionaly miesto gyvenimo srities funkcionavimag — esamy funkcijy
vykdyma (priziliréti ir apSviesti gatves, uztikrinti mokykly darbg ir pan.)

* didinti miestui sukuriamg vertg priskirtoje miesto gyvenimo srityje (efektyviai naudoti
turimus iSteklius tokiu budu, kuris garantuoja nuolatinj efekto augimg. Pvz. didé¢jancios
verslo investicijos, mazéjantis nedarbas ir pan.)

Savivaldybés strategijos formavimo, finansinio pagrindimo, ekonominés analizés funkcijos
yra ,,horizontalios®, persmelkiancios visas veiklas, tuo paciu, jos néra skirtos iSoriniy
suinteresuoty Saliy reikalavimams tenkinti. Atskirg funkcijy grupe sudaro veiklos, skirtos
uztikrinti savivaldybés ir jos administracijos institucinj — organizacinj gyvybinguma. Sias
funkcijas vadiname palaikanc¢iomis (apriipinanc¢iomis) funkcijomis (pavyzdziui apskaita,
personalo valdymas, IT apriipinimas ir pan.).



| SAVIVALDYBES ADMINISTRACIJOS VERTES KURIMO MODELIS
[ Ekonomme analuze ll’ ﬁnansu valdymo veilda :I

¥y ¥

Urbanlslme
plétra |r mlesto

Strateginis 3 Sﬂc[a"ne mpyba
planavimas ir sveikatos
pnezura

kultara ir sportas

+ 1




Moderniosios municipaliniy procesy vadybos koncepcijos sitilo pazvelgti | miesta, kaip |
darinj, turint] gyvavimo cikla, panasy j dienos, arba zmogaus gyvenimo etapus:

GALIMOS PADALINIY GRUPES
SOCTALINTY

TIKSLINIAI SEGMENTAI STRATEGIJOS IR EKONOMIKOS IR INFRA- REIKALY IR
PROJEKTY VALDYMO FINANSY STRUKTUROS SVEIKATOS

DRIEZIIROS

SVIETIMO
KULTOROS IR | ADMINISTRACIIOS
SPORTO

Strateginis planavimas
Projekty/PROGRAMY valdymas:
Gyventojai - jaunimas
Gyventojai - Seimos
Gyventojai - senjorai
Miesto lankytojai
Verslas

Draugauja

Tuokiasi

Suka lizdg

Gimdo vaikus

Veda j darZelius

Mokosi

Dirba

LeidZia laisvalaikj

Sensta

Serga

15gyvena nepritekliy
Mirsta

Fiziné komunikacija
Elektroniné komunikacija
Energija, vanduo, ....
Saugumas

Svara

Administravimo paslaugy patogumas

Tikslinés grupé

Gyvenimo ciklas

PROJEKTU VALDYMO KONCEPCINIS MODELIS

Kartu su §ia ataskaita parengtas Siauliy miesto savivaldybés projekty rengimo ir
jgyvendinimo tvarkos apraso projektas (pateikiamas Ataskaitos priede). Siauliy miesto
savivaldybés projekty rengimo ir jgyvendinimo tvarkos apraSas (apraSo projektas) nustato
projekty, kaip vienos 1S strateginiy tiksly jgyvendinimo priemoniy, valdymo procesus, apibréZiant
ir nustatant projekty tikslus ir apimtis, projekty organizacing struktiira, projekto dalyviy
atsakomybes, bendravimo tarp projekto dalyviy principus, projekto rizikas ir jy valdymo
priemones bei siekiant nustatyti Siauliy miesto savivaldybés projekty tiksly, uzdaviniy ir
organizaciniy aspekty bendru supratimu pagrjsto projekty valdymo ir kontrolés nuostatas.

Projekty valdymo proceso atsakomybés:
Projekty portfelio Seimininkas: - Meras/SSA direktorius/Departamento direktorius.

Projekty grupavimo (programuy) principas: — pagal dabartines programas/strateginius
tikslus/suinteresuotas Salis.

Programy vadovai (Projekty savininkai): SSA Direktorius ir pavaduotojai



Projekty klientai: SSA skyriy vadovai.
Projekty prieziiiros/koordinavimo komitetas: Programy vadovai / departamenty vadovai.

Projekty vadovai: Samdomi i$ iSorés laikinai darbuotojai; pastoviis PVS darbuotojai; Laikinai
perkeliami skyriy darbuotojai

Projekty komandos nariai: skyriy darbuotojai

Projekty valdymo skyriaus darbuotojai: pastovis skyriaus darbuotojai.

Projekty valdymo metodikos nauda. Projekty, programy ir portfelio valdymga integruoja su
organizacijos esamais procesais ir tvarkomis, apibrézia kaip projekty valdymas sgveikauja su
funkcinémis organizacijos sritimis, kaip planavimas, valdymas, apriipinimas ZzmogiSkaisiais
iStekliais, procesais ir kitais, pateikia rekomendacijas kaip vykdyti tarpdisciplininius projektus,
leidzia matuoti ir tobulinti projekty ir procesy valdymo brandg ir efektyvumg. Struktiiruotai
integruoja organizacijos procesus su geriausia Projekty Valdymo Instituto praktika.

PROJEKTY VALDYMO STRUKTURA

Atitiktis strategijai,
planavimas laike ir
gaires

SAVIVALDYBES |
ADMINISTRACIIOS

VADOVAS/ MERAS
/ || l\ s e
nustatymas ir = = o

PROGRAMU Y
VADOVAI Programa projekty

atrinkimas

' Atitiktis kokybei, He = = =

Projekty portfelis |

PROJEKTY
VADOVAI

biudzetui ir
trukmei




REKOMENDUOJAMA PROJEKTY VALDYMO
ORGANIZAVIMO STRUKTURA

Projekty valdymo skyrius O I—

Tipitkai atliekamos funkcijos:

- Atrinkti projektus vykdymui

- Koordinuoti projekty valdymo
veiksmus

Konsultuoti projekty vadovus
projekty vadybos klausimais

- Kelti projekty vadovy kvalifikacijg

Programy vadovai

Uztikrinamas projekty, naujy projekty
inicijavimas. Programy pavyzdziai:

Strateginiy projekty programa/gs

Vidiniy gerinimo iniciatyvy programa

Ot

Projekty vertinimo kriterijai

Projekty vadovai
Projekty valdymo dokumenty

Planavima prielaidos

Atsakomybes uztikrina vykdomy
projekty atitiktj strategijai ir ilgalaikiams
organizacijos tikslams.

Naujy paslaugy vystymo programa

IT programa

Kitos programos

Ziai
Geroji praktika valdant panasius
projektus
vald
Q

[ [} 1

Projekty seka nuolatos stebima ir priZiorima programy vadovy ir projekty valdymo skyriaus, priimami sprendimai dél
valdymo tobulinimo ir korekcijy.

PROJEKTY VALDYMO SKYRIAUS DAZNIAUSIAI
TURIMOS FUNKCUOS:

Portfelio valdymas Mokymas

Projekty portfelio . Projekty val
stebéjimas SR el e metodai

Strateglpls'prOJektq Projekty jvertinimas ankiai
parinkimas

Projekty vadovy konsultavimas

Vadovybés Procesai, jrankiai ir Projekty valdymo
informavimas metodologijos procesai
Prioritety skyrimo Sertifilanimas
valdymas

ria
Projekty planavimas i R
¥ l“.) Dalinimasis Ziniomis
laike

Papildomi kursai
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ORGANIZACINES STRUKTUROS MODELIS

Savivaldybés administracijos organizacinés struktiiros iSvystymo kryptys

Be formaliy pokyc¢iy — tiesiog palaipsniui ugdyti zmones.

Stambinti atsakomybés sritis — steigti departamentus. Pvz. pagal esamus 4 tarybos
komitetus. Projekty vadovy koordinavimo klausimas lieka aktualus.

Diegti matricinés strukttiros elementus — projektinio valdymo principus su aiSkiomis
atsakomybémis ir jgaliojimais.

Struktiiros optimizavimo kriterijai buvo svarstomi darbo grupéje. Buvo pasirinkti ir jvertinti
,svoriu‘ tokie optimizavimo priemoniy vertinimo kriterijai:

Poky¢iai turi teikti naudg miesto gyventojams ir verslui (didinti vieSyjy paslaugy
patoguma) 10 baly;

Poky¢iai turi gerinti savivaldybés vykdomy funkcijy naudos ir kasty santykj 9 balai;
Poky¢iai turi jgalinti strateginiy tiksly ijgyvendinima 8 balai;

Poky¢ius turi suprasti, priimti ir pajusti nauda i$ jy savivaldybés administracijos
darbuotojai 8 balai;

Poky¢iai turi atspindéti politing savivaldybés Tarybos valig 8§ balai;

Poky¢iy kastai turi biiti optimaliis (nauda atitikti kastus) 5 balai.

Siais kriterijais jvertinome keleta veiksmy varianty:

Vadovautis principu ,,netaisyti nesugedusio daikto* nekeisti nieko (5 balai);

Detaliau aprasyti skyriy funkcijas, iSbraukti nereikalingas, jrasyti naujas funkcijas (13
baly);

Pergrupuoti skyrius, poskyrius (kazkuriuos apjungti, kitus iSskaidyti) (18 baly);
Sudaryti departamenty struktiirg (40 baly)

Diegti matricinés struktiiros principus projektinéms veikloms (43 balai).

Analizavome galimus argumentus ,,prie§* departamentus ir matricing strukttira:

CoNR~ LN E

Per vélu;

Kelis kartus bandyta daryti, nelabai pavyko;

Pavojus, jog politikai ,,paskirs savo zmones ] §iltas vietas* (i departamenty direktorius);
Visi nemégsta pokyc¢iy, todél jiems bus prieSinamasi,

Bus sunku rasti tinkamus Zmones naujai struktiirai;

Ar pavyks suformuoti pakankama darbo uzmokescio fonda naujoms pareigybéms;
Departamentai padidins valdymo grandziy skai¢iy, sulétés sprendimai;

NeaiSku kaip bus paskirstyti iStekliai (etatai, 1€3o0s, ...);

Pavojus, jog pertvarkant bus ,,pamesti pagrindiniai tikslai ir svarbios funkcijos*;

10 Brangu (sugaistas laikas, keisti daug dokumenty, mokyti zmones...);
11. Matriciné struktiira sukurs valdymo dvivaldyste;



Sitllomas organizacinés struktiros projektas

Savivaldybés administracijos

direktorius |

Direktoriaus
pavaduotojas

Direktoriaus
pavaduotojas

h_4

|

|

|

|

STRATEGINES
PLETROS IR
EKONOMIKOS
DEPARTAMENTAS

URBANISTINES
PLETROS IR UKIO
DEPARTAMENTAS

Administraciniai skyriai

Centralizuoto vidaus audito
skyrius

SOCIALINIY
REIKALY
DEPARTAMENTAS

SVIETIMO,
KULTUROS IR
SPORTO
DEPARTAMENTAS

Strateginio planavimo
ir finansy skyrius

Architektdros,
urbanistikos ir miesto
plétros skyrius

Bendrujy reikaly skyrius

|

Socialiniy paslaugy ir
sveikatos skyrius

Kino kultdros ir
sporto skyrius

Ekonomikos ir
investicijy skyrius

Statybos skyrius |

Apskaitos skyrius

sveikatos poskyris

turto valdymo
poskyris

Miesto Tkio ir aplinkos
skyrius

Teiseés ir vieSujy pirkimy
skyrius

Socialiniy iSmoky ir
kompensacijy skyrius

Svietimo ir kultdros
skyriius

Kulttros poskyris

Projekty valdymo
tarnyba (skyrius)

Projektu valdymo skyrius

Personalo skyrius

Komunikacijos skyrius

Il

VieSosios tvarkos ir civilinés
saugos skyrius

Civilinés metrikacijos skyrius

Vaiko teisiy apsaugos
skyrius

Senitnijos

Skyriaus tikslas: uztikrinti savivaldybéje vykdomy projekty valdymg ir koordinavimag —
kad inicijuojami projektai atitikty savivaldybés veiklos strategijai, kad visy igyvendinamy
projekty tikslai buity pasiekti laiku bei nevir§yty numatyty sanaudy.

Skyriaus uZdaviniai:
1. Organizuoti projekty inicijavimo ir patvirtinimo veiklg.
2. Organizuoti jgyvendinimui patvirtinty projekty detaly (veiksmy, rezultaty, terminy ir
iStekliy) planavima.
Organizuoti projekty jgyvendinimg ir sklandy projekty komandy darba.
Valdyti projekty keitimus.
5. Koordinuoti susijusiy projekty vykdymag ir iSteklius bei
jgyvendinima.

B w

savivaldybés funkcijy



Kontroliuoti ir prizitréti projekty jgyvendinima.

Vykdyti reguliariag visy vykdomy projekty rodikliy (kokybés, sgnaudy bei terminy)
stebéseng ir vertinima.

Informuoti vadovybe apie projekty, programy jgyvendinimo bikles.

Analizuoti jgyvendintus projektus, kaupti gergja patirt] ir panaudoti jg naujuose
projektuose.

10. Uztikrinti sklandy projekty rezultaty perdavima projekty klientams.
11. Uztikrinti projekty vadovy kompetencijos ugdyma.

Strateginés plétros ir ekonomikos departamentas

Departamento tikslas:
UZtikrinti, kad savivaldybé turéty strategine kryptj, paremta aiSkiais finansiniais -
organizaciniais iStekliais. UZtikrinti, kad savivaldybés teritorijoje vystytusi verslas.

Departamento uzdaviniai:

1.

Vykdyti savivaldybés strateginio planavimo procesa. Vykdyti ir uztikrinti strateginiy tiksly
formavima, prioritety nustatyma bei strateginiy tiksly jgyvendinimo priezitirg ir kontrole.
Organizuoti ir jgyvendinti verslg remiancias priemones savivaldybgje. Igyvendinti ir
plétoti ,,vieno langelio verslui® principa. Skatinti turizmo plétra savivaldybés teritorijoje.
Igyvendinti savivaldybés investicijy pritraukimo politika, uztikrinti s¢kminga ES ir (ar)
kitos paramos investavima;

Uztikrinti savivaldybés finansy (biudzeto) planavima, apskaitg bei atskaitomybe.
Formuoti ir jgyvendinti savivaldybés turto valdymo strategija, organizuoti savivaldybés
turto privatizavimo procesus.

UZtikrinti akcininko interesy realizavima, dalyvaujant savivaldybés kontroliuojamy
imoniy valdyme.

UZtikrinti departamento atsakomybéje esancios miesto gyvenimo srities funkcionavima ir
miestui sukuriamos vertés didinima.

Pagrindiniai skyriy uZdaviniai (ir esminés funkcijos):

Strateginio planavimo ir finansy skyrius:

P w

Koordinuoti ir vykdyti strateginio planavimo procesg ir planavimo prieZitira.

Uztikrinti strateginio planavimo sistemos funkcionavima ir rengti §iuos planus: Siauliy
miesto strateginis plétros planas —Siauliy m. Savivaldybés veiklos prioritetai —Siauliy m.
savivaldybés strateginis veiklos planas —Siauliy m. savivaldybés metinis veiklos planas
—Investicijy programa;

Rengti savivaldybés biudzeto projekta ir organizuoti patvirtinto biudzeto vykdyma;
Uztikrinti savivaldybés finansy (biudzeto) planavima, apskaitg bei atskaitomybe.

Rengti Savivaldybés finansiniy ataskaity bei savivaldybés biudZzeto vykdymo ataskaity
rinkinius;

Vykdyti savivaldybeés biudzeto apskaita;



Rengti Savivaldybés privatizavimo fondo iSlaidy sgmatos projekta bei jo jvykdymo
ataskaita;

Planuoti paskoly poreikj, vykdyti gauty paskoly apskaita;

Administruoti ir apskaityti nuomos mokest] uz valstybing Zeme, apskaityti vietines
rinkliavas ir kitas pajamas, jskaitomas j savivaldybés biudzeta.

Ekonomikos ir investicijuy skyrius:

Organizuoti ir jgyvendinti verslg remiancias priemones savivaldybéje;

Igyvendinti savivaldybés investicijy pritraukimo politika, uztikrinti s¢kminga ES bei kitos
paramos investavimg, sudarant palankias sglygas tiesioginéms uzsienio investicijoms,
plétojant vieSosios ir privacios partnerystés priemones;

Uztikrinti savivaldybés veiklos procesy ekonoming analizg ir efektyvumo vystyma.
Uztikrinti savivaldybes patikéjimo teise valdomo ir nuosavybes teise priklausancio
turto efektyvy valdymga ir panaudojima.

Uztikrinti akcininko interesy realizavimg, dalyvaujant savivaldybés kontroliuojamy
jmoniy valdyme.

Urbanistinés plétros ir tikio departamentas

Departamento tikslas:
UZtikrinti, kad miesto materialioji aplinka funkcionuoty sklandziai, buty pritaikyta
gyventoju ir verslo poreikiams bei buity vystoma efektyviai ir tikslingai.

Departamento uzZdaviniai:

1.

No o s

Uztikrinti miesto materialaus turto bei infrastruktiiros efektyvy funkcionavima, plétra bei
modernizavimg. Materialus savivaldybés turtas bei infrastruktira apima savivaldybés
teritorija, kraStovaizdj, zaligsias miesto zonas ir parkus, viesgsias erdves, vietinés reitkSmeés
kelius, gatves, inzinierinius tinklus, savivaldybei nuosavybés teise priklausancig Zeme
pastatus ir statinius.

UZtikrinti statiniy techninés buklés, statiniy saugumo prieziiirg.

Organizuoti savivaldybés iikiniy vieSyjy paslaugy teikima: vietinés reikSmeés keliy (gatviy)
priezilirg, taisymg, tiesimg, bendrojo naudojimo teritorijy prieziiira, miesto iSorinj
apSvietima, saugaus eismo organizavimag, Silumos, geriamojo vandens tiekima, buitiniy ir
pavir§iniy nuoteky tvarkyma, komunaliniy atlieky surinkimg ir tvarkyma, kapiniy
prieziiirg.

Formuoti kokybiska Siauliy miesto urbanistine architektiirine aplinka.

Uztikrinti tvary miesto vystymasi.

Uztikrinti kokybiska aplinka savivaldybés teritorijoje.

Uztikrinti departamento atsakomybéje esancios miesto gyvenimo srities funkcionavima ir
miestui sukuriamos vertés didinima.



Pagrindiniai skyriy uZdaviniai (ir esminés funkcijos):

Architektuiros, urbanistikos ir miesto plétros skyrius:

Teritorijy planavimas, savivaldybés teritorijos bendrojo plano ir detaliyjy plany sprendiniy

igyvendinimas;

Specialiyjy architektiiros reikalavimy nustatymas ir statybg leidzianc¢iy dokumenty

iSdavimas jstatymy nustatyta tvarka;

ISduoda miesto susisiekimo komunikacijy prisijungimo salygas planavimo bei

projektavimo dokumentams rengti.

Dalyvauja infrastruktiiros raidos Siauliy mieste planavime, rengia miesto infrastruktiiros

objekty plétros, modernizavimo ir prieziiiros programg (toliau — Programa), planuoja 1éSy

poreikj jos jgyvendinimui (atsizvelgdamas ] skiriamas Savivaldybés biudzeto,

Privatizavimo fondo ir Keliy priezitiros ir plétros programos 1éSas), rengia Programos

samatas (pagal finansavimo S$altinius, valstybés funkcijas ir priemones, patvirtintas

strateginiame plane), kontroliuoja Programos samaty jvykdyma (organizuoja racionaly

1é8y panaudojima), rengia Savivaldybés strateginio veiklos plano Programos jgyvendinimo

ir sgmaty jvykdymo ataskaitas.

KrastovaizdZzio, nekilnojamyjy kulttiros vertybiy teritorijy tvarkymo organizavimas ir

apsauga;

Savivaldybei nuosavybés teise priklausan¢ios Zemés valdymo, naudojimo ir

disponavimo organizavimas;

Adresy (gatviy, pastaty, statiniy ir kity savivaldybés teritorijoje esanciy ir jai nuosavybés

teise priklausanciy objekty pavadinimy, pastaty ir §iy pastaty buty ar patalpy numeriy)

suteikimas ir keitimas;

. Savivaldybéms jstatymais priskirty geodezijos ir kartografijos darby organizavimas ir
vykdymas.

Kokybiskos Siauliy miesto urbanistinés architektiirinés aplinkos formavimas.

Statybos skyrius:

atstovauti statytojui — Savivaldybei — vykdyti statyby (naujy statyby, statiniy
rekonstravimo, remonto) uzsakovo funkcijas;

vykdyti Siauliy miesto savivaldybés teritorijoje esanéiy gyvenamyjy namy, bendrojo
lavinimo mokykly, vaiky lopseliy-darzeliy ir kity statiniy (isskyrus vietinés reiksmés keliy,
bei jy infrastruktiiros statiniy, kiemy infrastruktiiros statiniy, laikiny statiniy, statiniy,
skirty informacijai, reklamai arba vaizdinei agitacijai teikti, statiniy — monumentaliosios
dailés ar vaizduojamojo meno kiriniy, paminkly, antkapiy), naudojimo priezitira.
Parenka teisés akty nustatyta tvarka vieSyjy paslaugy teikéjus del Savivaldybés vietinés
reik§mes keliy (gatviy) taisymo, tiesimo, saugaus eismo organizavimo, daugiabuciy namy
kiemy remonto, eismo reguliavimo priemoniy, iSorinio apSvietimo, pavirSiniy (lietaus)
nuoteky ir kity inzineriniy tinkly statybos (jrengimo), remonto ir prieziiiros darby miesto
bendrojo naudojimo teritorijose, igyvendina viesyjy paslaugy teikimo priezitrg ir kontrole.
Rengia miesto bendro naudojimo objekty (gatviy, Saligatviy, eismo reguliavimo ir
saugumo inzineriniy priemoniy, iSorinio apsvietimo, pavirsiniy (lietaus) nuoteky tinkly)



sgraSus d¢l finansavimo poreikio 1§ Keliy priezitiros ir plétros programos, Savivaldybés
biudzeto ar kity finansavimo Saltiniy, organizuoja ir kontroliuoja patvirtinty 1éSy objekty
tvarkymui (statybai, remontui, priezitrai) naudojimg, projekty, samaty ir techniniy
dokumenty rengimga, darby kokybés kontrole, techning priezitira.

Organizuoja Skyriaus vykdomy miesto susisiekimo komunikacijy ir inzineriniy tinkly
statybos techning prieziiirg, dalyvauja Nuolatingje statybos komisijoje.

Organizuoja leidimy vykdyti zemés darbus ir kontrolés komisijos darba, organizuoja
leidimy vykdyti zemés darbus (kasinéjimo) Savivaldybés vieSojo naudojimo teritorijoje
iSdavima, kontroliuoja vietinés rinkliavos uz leidimg sumokejimg bei perkasty dangy,
gatviy (keliy) atstatymo kokybe po Zemés darby vykdymo, aplinkos sutvarkyma.

Miesto ukio ir aplinkos skyrius:

Organizuoti Savivaldybés vietinés reikSmés keliy (gatviy) priezitiros, taisymo, bendrojo
naudojimo teritorijy priezitiros paslaugy teikima, uztikrinti jy vykdyma;

Organizuoti miesto iSorinio aps§vietimo ir saugaus eismo organizavimo paslaugy teikima;
Koordinuoti Silumos, geriamojo vandens tiekimo, buitiniy ir pavirSiniy nuoteky tvarkymo,
komunaliniy atlieky surinkimo ir tvarkymo, kapiniy priezitiros paslaugy teikima.

Vykdyti valstybines (perduotas savivaldybéms) funkcijas Zemés tikio srityje.

Socialiniu reikalu departamentas

Departamento tikslas:
UZtikrinti, kad miesto gyventojams biity teikiama tinkama socialiné parama ir sveikatos
prieziiiros paslaugos;

Departamento uzdaviniai

1.

N

Teikti pinigine socialing paramg miesto gyventojams jstatymy bei kity teisés akty
nustatyta tvarka.

Vykdyti socialinio biisto plétra, jsisavinant savivaldybes ir valstybés skirtas 1éSas.
Organizuoti Seimy ir asmeny, turin¢iy teis¢ | valstybés paramga biistui jsigyti ar
i§sinuomoti, apriipinimag socialiniu biistu.

Kuruoti socialines paslaugas teikianciy jstaigy veikla.

Stiprinti visuomenés sveikata, organizuoti pirming sveikatos priezitirg; organizuoti
antrinés sveikatos priezilirg jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka;

UZtikrinti departamento atsakomybéje esancios miesto gyvenimo srities funkcionavima ir
miestui sukuriamos vertés didinima.

Pagrindiniai skyriy uZdaviniai (ir esminés funkcijos):

Socialiniy paslaugy ir sveikatos skyrius:

Informuoti visuomeng apie vykdomas socialines programas bei teikiama parama.
Kuruoti socialines paslaugas teikianciy jstaigy veikla, vertinti NVO pateiktus projektus.
Vykdyti socialinio biisto plétra, jsisavinant savivaldybés ir valstybés skirtas léSas.



Organizuoti Seimy ir asmeny, turinCiy teis¢ ] valstybés paramg bistui jsigyti ar
iSsinuomoti, apripinimg socialiniu biistu.

Stiprinti visuomenés sveikatg, organizuoti pirming sveikatos priezilirg; organizuoti antriné€s
sveikatos prieziiirg jstatymy nustatytais atvejais ir tvarka;

Socialiniy iSmokuy ir kompensacijy skyrius:

Teikti piniging socialing parama miesto gyventojams jstatymy bei kity teises akty
nustatyta tvarka.

ruosSia dokumentus miesto gyventojams biisto Sildymo iSlaidy, iSlaidy karStam ir
Saltam vandeniui kompensacijy skyrimui;

skiria ir moka Lietuvos Respublikos jstatymais ir Vyriausybés nutarimais
reglamentuotas iSmokas gyventojams i valstybés ir savivaldybés biudzety;

§vietim0, Kkultiiros ir sporto departamentas

Departamento tikslas:
Uztikrinti, kad savivaldybéje biity vykdomas vaiky, jaunimo ir suaugusiyju ugdymas,
sudarytos salygos kultiirinei saviraiSkai, plétojamas masinis ir aukSto meistriSkumo sportas.

Departamento uzdaviniai
1. Organizuoti, stebéti ir tobulinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendraji ugdyma, mokiniy,

turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma, ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma,
kita neformalyjj vaiky Svietimg ir neformalyjj suaugusiyjy Svietimg, Svietimo pagalbos
teikima, vaiky ir jaunimo uzimtumga, vaiko minimalios prieziliros priemoniy vykdyma.
Sudaryti sglygas kirybinei ir meninei veiklai, skatinti profesionaliojo meno sklaida,
puoseléti etning kultiirg ir vietos tradicijas;

Analizuoti miesto bendruomenés kiino kultliros ir sporto poreikius, skatinti miesto
gyventojus nuolat sportuoti bei jgyvendinti sveikatinimo programas; uZztikrinti sporto baziy
plétra savivaldybgje.

UZtikrinti departamento atsakomybéje esan¢ios miesto gyvenimo srities funkcionavima ir
miestui sukuriamos vertés didinima.

Pagrindiniai skyriy uZdaviniai (ir esminés funkcijos):

Kiino kultiiros ir sporto skyrius:

1.
2.

w

UZtikrinti valstybés ir savivaldybeés kiino kulttiros ir sporto politikos jgyvendinima.
Koordinuoti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy neformaliojo Svietimo programy jgyvendinimg
sporto mokymo jstaigose, mokyklose, vykdanciose specializuoto sporto ugdymo
programas ir vieSosiose jstaigose, kuriy steigéja ar dalininké yra Siauliy miesto
savivaldybg;

Plétoti ir propaguoti kiino kulttros ir sporto bei nejgaliyjy veikla ir sveikg gyvensena;
Analizuoti miesto bendruomenés kiino kultiiros ir sporto poreikius, skatinti miesto
gyventojus nuolat sportuoti bei jgyvendinti sveikatinimo programas;



S.
6.

Kuruoti sporto baziy plétrg Siauliy mieste;
Koordinuoti auks$to meistriSkumo sportininky rengima Siauliy mieste.

Svietimo ir kultiiros skyrius:

Uztikrinti valstybés ir savivaldybés Svietimo politikos jgyvendinima;
Organizuoti, stebéti ir tobulinti vaiky, jaunimo ir suaugusiyjy bendrajj ugdyma, mokiniy,
turin€iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma, ikimokyklinj ir prieSmokyklinj ugdyma,
kitg neformalyjj vaiky Svietimg ir neformalyjj suaugusiyjy Svietima, Svietimo pagalbos
teikima, vaiky ir jaunimo uzimtuma, vaiko minimalios prieziliros priemoniy vykdyma.
Koordinuoti Svietimo jstaigy, kuriy savininké yra Savivaldybé, vadybing veikla;

Formuoti Siauliy kultiirinj identiteta.

Sudaryti sglygas kiirybinei ir meninei veiklai, skatinti kiirybing ir mening jvairove,
skatinti profesionaliojo meno sklaidg, puoseléti etning kultiirg ir vietos tradicijas;
Riipintis Siauliy miesto kultiiros ir meno sklaida Lietuvoje ir uZsienio valstybése.

istraciniai skyriai (nejungiami j departamentus).

Apriipinti savivaldybés administracijg (visus departamentus ir skyrius) reikiama
informacija, darbo aplinka, darbo priemonémis.

UZztikrinti kokybiska savivaldybés gyventojy aptarnavima ir administracines paslaugas.
Organizuoti savivaldybés rySius su aktualia aplinka (bendruomenémis, jaunimu, NVO,

Centralizuotas vidaus audito skyrius;

VieSosios tvarkos ir civilinés saugos skyrius;

Teises ir vieSyjy pirkimy skyrius; (skyrus vykdo dabartines Privatizavimo ir vieSyjy
pirkimy poskyrio VieSyjy pirkimy funkcijas)

Vidaus administravimo skyrius (vykdomos dabartiniy padaliniu: kanceliarijos / asmeny
aptarnavimo poskyrio, archyvo, tkio poskyrio, informatikos skyriaus, vieSosios
valstybinés kalbos vartojimo ir taisyklingumo kontrolés specialisto funkcijos). +

Personalo skyrius (pridedamos savivaldybés Svietimo jstaigy personalo valdymo/vystymo

Komunikacijos skyrius (vykdomos viesyjy rySiai, jaunimo reikaly, bendruomeniy reikaly,
ry$iy su NVO, rysiy su senitinaiciais funkcijos, e-paslaugos).

1.
2.
3.
Kultiiros poskyris:
1.
2.
3.
Admin
Skyriy tikslai:
[ ]
[ ]
[ ]
senilinijomis,
Skyriai:
1.
2. Vaiko teisiy apsaugos skyrius;
3. Apskaitos skyrius;
4.
5.
6.
personalo;
7.
funkcijos);
8. Civilinés metrikacijos skyrius;
9.
10. Seniiinijos.



Siiilomos naujos organizacinés struktiiros sgarysis su strateginiais tikslais

Koalicijos programos veiksmy jgyvendinimo priemoniy plane numatytas priemones jgyvendinantys
skyriai. Rodyklés rodo skyrius, atsakingus uz ekonomikos srities priemoniy jgyvendinima:
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Rodyklés rodo skyrius, atsakingus uz miesto tikio srities priemoniy jgyvendinima:
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Rodyklés rodo skyrius, atsakingus uz sveikatos apsaugos ir socialinés riipybos priemoniy

igyvendinima:
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Esamos ir siiilomos struktiiros palyginimas

Struktiiriniai padaliniai | Dabartinéje struktiiroje | Sitllomoje struktiiroje
Departamentai 0 4
Skyriai 23 19
Poskyriai 12 3
Seniiinijos 2 2
Viso 37 28

Struktiiros optimizavimo tolimesnio vystymo idéjos svarstytos darbo grupéje
» Diegti LEAN vadybos principus ir metodus;

* Dalyvauti savivaldos darbuotojy darbo uzmokescio ,,konkurencingumo* tyrime;

*  Vykdyti administracijos darbuotojy bendryjy geb¢jimy testavima;

PRIEDAI

1. Siauliy miesto savivaldybés projekty rengimo ir jgyvendinimo tvarkos aprasas

(Projektas);

2. Ataskaitos pristatymo skaidrés.

VieSoji jstaiga ,,Vilniaus verslo konsultacinis centras*

Aris LenceviCius
Projekto vadovas




Priedas Nr.1 Siauliy miesto savivaldybés projekty rengimo ir jgyvendinimo tvarkos apraso
projektas

PROJEKTAS

SIAULIU MIESTO SAVIVALDYBES PROJEKTU
RENGIMO IR IGYVENDINIMO TVARKOS APRASAS

1. Siauliy miesto savivaldybés projekty rengimo ir jgyvendinimo tvarkos aprasas (toliau —
tvarkos aprasas) nustato projekty, kaip vienos i§ strateginiy tiksly jgyvendinimo priemoniy,
valdymo procesus, apibréziant ir nustatant projekty tikslus ir apimtis, projekty organizacing
struktiirg, projekto dalyviy atsakomybes, bendravimo tarp projekto dalyviy principus, projekto
rizikas ir jy valdymo priemones bei siekiant nustatyti Siauliy miesto savivaldybés (toliau — SMS)
projekty tiksly, uzdaviniy ir organizaciniy aspekty bendru supratimu pagristo projekty valdymo ir
kontrolés nuostatas.

2. Svarbiausios Siame tvarkos apraSe vartojamos sagvokos:

2.1. SMS projektas — tam tikra laikotarpj vykdoma veikla, skirta unikaliai paslaugai ar
produktui, tenkinantiems visuomenés poreikius, sukurti. Projektai gali buti jvairiy tipy (rusiy) —
socialiniai, inzineriniai, sistemy sukiirimo, paslaugy visuomenei sukiirimo, organizaciniy poky¢iy,
tyrimy ir t. t. SMS jgyvendinami jvairaus pobidzio (ilgalaikiai/trumpalaikiai, infrastruktiiriniai/
rinkodaros ir kt.) projektai gali buti finansuojami Europos Sajungos fondy, viesosios ir privacios
partnerystés, savo ar kity Saltiniy 1¢Somis;

2.2. projekty valdymas — ZmogiSkyjy, finansiniy ir materialiniy — techniniy resursy
planavimas, organizavimas ir kontrolé efektyviems projekto tikslams pasiekti. Projekty valdymas
susideda 1§ projekto inicijavimo, planavimo, vykdymo, stebésenos ir kontrolés bei projekto
pabaigos procesy visumos. Projekty valdymo procesuose vykdomi Sie veiksmai — projekto
apimties, laiko, kaSty, pirkimy, kokybés, komunikacijos, Zmogiskyjuy iStekliy, keitimy, sprestiny
klausimy ir riziky valdymas;

2.3. projekto inicijavimas — tai veiksmy, atlickamy norint pradéti nauja projekta, visuma.
Projekto inicijavimo tikslas yra pradéti projekta, atitinkantj SMS poreikius ir veiklos prioritetus;

2.4. projekto planavimas — procesy grupé, kurioje nustatomi projekto valdymo metodai,
detalizuojama projekto apimtis, uzduotys bei siektini rezultatai. Planavimo procese, remiantis
turima informacija, apibréZiama projekto vykdymo eiga — konstruojamas uzduociy i§skaidymas ir
darby seka, planuojami reikiami iStekliai, vertinamos galimos rizikos;

2.5. projekto vykdymas — projekto valdymo plane numatyty veikly vykdymas, siekiant
gauti norimus rezultatus. Projekto vykdymas apima istekliy ir Zzmoniy koordinavimg bei veikly,
numatyty projekto valdymo plane, integravimg ir vykdyma;

2.6. stebésena ir kontrolé — procesy grupé, apimanti projekto progreso stebé&jimo ir
reguliavimo procesus bei sriciy, kuriose reikia atlikti plano keitimus, nustatymg. Stebésenos ir



kontrolés veikla koncentruojama ties veikly ir metody, apibrézZty projekto laiko, apimties, kasty,
kokybeés, rizikos ir komunikacijos valdymo planuose, vykdymo ir laikymosi prieziiira;

2.7. projekty valdymo skyrius — SMS administracijos padalinys, kurio tikslai yra
uztikrinti savivaldybéje vykdomy projekty valdyma ir koordinavima — kad inicijuojami projektai
atitikty savivaldybés veiklos strategijai, kad visy jgyvendinamy projekty tikslai biity pasiekti laiku
bei nevir§yty numatyty sgnaudy. Projekty valdymo skyriaus uzdaviniai:

2.7.1. Organizuoti projekty inicijavimo ir patvirtinimo veikla.

2.7.2. Organizuoti jgyvendinimui patvirtinty projekty detaly (veiksmy, rezultaty, terminy ir
iStekliy) planavima.

2.7.3. Organizuoti projekty jgyvendinimg ir sklandy projekty komandy darba.

2.7.4. Valdyti projekty keitimus.

2.7.5. Koordinuoti susijusiy projekty vykdyma ir iSteklius bei savivaldybés funkcijy
igyvendinimg.

2.7.6. Kontroliuoti ir prizidiréti projekty igyvendinima.

2.7.7. Vykdyti reguliarig visy vykdomy projekty rodikliy (kokybés, sgnaudy bei terminy)
stebéseng ir vertinima.

2.7.8. Informuoti vadovybe apie projekty, programy jgyvendinimo biikles.

2.7.9. Analizuoti jgyvendintus projektus, kaupti gergjg patirtj ir panaudoti ja naujuose
projektuose.

2.7.10. Uztikrinti sklandy projekty rezultaty perdavima projekty klientams.

2.7.11. Uztikrinti projekty vadovy kompetencijos ugdyma.

2.8. Siauliy miesto savivaldybés administracijos (toliau — SMSA) projekty valdymo
organizaciné struktiira — struktiira, leidzianti tinkamai organizuoti ir priziuréti projekty valdymo
sistemg bei kontroliuoti, kaip vykdomi projekty inicijavimo, planavimo, priezitiros ir vykdymo bei
uzbaigimo procesai, sudaryta i§ projekto komandy, projekto vadovy, projekto priezitiros komitety,
projekto kuratoriy. SMSA projekty organizacinés struktiiros dalyviai periodiskai dalyvauja
rezultaty pristatymy susitikimuose, kurie organizuojami jvairiems klausimams aptarti, projekto
eigai jvertinti, sprendimams priimti, projekto dalyviams informuoti apie iSkilusias problemas,
priimtus sprendimus bei pasiektus rezultatus;

2.9. projekto komanda — sutartinis konkretaus projekto organizacinés valdymo struktiiros
pagal numatytas funkcijas pavadinimas, reiSkiantis unikalig specialisty komanda, kurios pareiga —
per nustatytg laikg jgyvendinti projekta pagal patvirtinta projekto aprasa ir projekto jgyvendinimo
plang bei nustatyta tvarka atsiskaityti uz projekto jgyvendinimo eigg ir rezultatus Projekto
prieziliros komitetui.

Projekto komandos nariai yra etatiniai SMSA specialistai. SMSA specialisto einamos
projekto komandos nario pareigos yra papildomos ir lygiareik§més administracinéms pareigoms
pagal numatytas funkcijas, vykdomos per projekto jgyvendinimo laikotarpj jstatymais numatyto
darbo laiko metu. Jei projektui jgyvendinti ar jam vadovauti reikalingos specialios kompetencijos
ar (ir) speciali patirtis, kurios neturi arba dél kity pareigy specifikos negali panaudoti SMSA
specialistai, j projekto komandg gali buti pasitelkiami ir kiti nariai (i§ iSorés), nesantys SMSA



specialistai. Projekto komandoje negali biiti maziau nei trys nariai. Projekto komandos narys yra
atskaitingas projekto vadovui iki visiSko pareigy jvykdymo ir projekto uzbaigimo;

2.10. projekto vadovas - projekty valdymo skyriaus darbuotojas, projekto komandos
narys, paskirtas vadovauti projektui. Projekto vadova tvirtina SMSA direktorius. Projekto vadovas
parengia projekto inicijavimo apra$g, derina projektg taip, kaip numatyta Siame tvarkos aprasSe ir
patvirtinus projekta vadovauja projekto jgyvendinimui, paskirstydamas funkcijas kitiems projekto
komandos nariams, uztikrindamas projekto jgyvendinimo plano laikymasi ir atsiskaitydamas dél
projekto igyvendinimo Projekto prieziiiros komitetui;

2.11. Projekto prieZiiiros Komitetas — maZiausiai trijy SMSA struktiiriniy padaliniy
vadovy grupé, stebinti ir kontroliuojanti, ar projektas jgyvendinamas tinkamai ir nustatytais
terminais. Projekto prieZitiros komiteta tvirtina SMSA direktorius.

Pagrindiné Projekto priezitiros komiteto uzduotis — kontroliuoti projekto rezultaty atitiktj
projekto techninei uzduodiai ar kitiems numatytiems reikalavimams. Projekto priezitiros komitetas
atsako uz SMS jsipareigojimy vykdyma bei strateginj projekto valdyma.

Kai jgyvendinami ypac¢ didelio masto ar (ir) didelés svarbos projektai, tikslinga pakviesti
dalyvauti Projekto prieziiiros komitete SMS tarybos narius. Kai pakvie¢iami arba isreiskia
pageidavima dalyvauti Projekto prieZitiros komitete SMS tarybos nariai, projekta ir Projekto
priezitiros komitetg tvirtina meras arba mero pavaduotojai pagal kuruojamas sritis. Projekto
priezitiros komitete negali biiti maziau nei trys nariali,

2.12. suinteresuotos Salys — bendruomenés, asocijuotos struktiiros, fiziniai asmenys,
fiziniy asmeny grupés, SMS struktiiriniai padaliniai bei valdZios institucijos ir t. t., kurie daro jtaka
projekto jgyvendinimo eigai arba kuriems yra daroma jtaka jgyvendinant projekta;

2.13. projekto inicijavimo apraSas — raStu iSdéstyta projekta apibidinanti esminé
informacija, kurios pagrindu pritmamas sprendimas del projekto jgyvendinimo tikslingumo.

2.14. projekto kokybé — SMS projekto inicijavimo aprase nustatyty projekto techniniy,
technologiniy, organizaciniy, funkciniy, estetiniy ir kity savybiy visuma, kuri uztikrina projekto
atsiperkamumg ir jo naudg visuomenei.

3. Projekto vadovo funkcijos ir atsakomybés:

3.1. Uztikrinti, kad nevirSijant numatyty sanaudy projekto plane patvirtintais terminais biity
pilnai jgyvendinti projekto tikslai.

3.2. derinti bei priimti sprendimus, kurie gali daryti jtakg projekto organizavimui, projekto
darby apim¢iai arba projekto finansavimui;

3.3. uztikrinti, kad projekto eigoje nebiity nukrypstama nuo pradinés misijos, diegimo
pradzioje uzsibrézty tiksly ir naujy susitarimy (pagal poreiki);

3.4. uztikrinti projekto svarbos supratimg ir jtvirtinimg organizacijoje bei remti veiklos
pokycius;

3.5. Salinti klititis, kurios gali daryti jtaka kritiniams projekto s€kmés veiksniams;

3.6. planuoti, koordinuoti darbo grupiy veikla;



3.7. nustatyti konkreciy uzduociy jvykdymo terminus;

3.8. kontroliuoti rezultaty parengimga ir kokybg;

3.9. valdyti rizikas ir spresti problemas;

3.10. koordinuoti projekto rysius su kitais SMS vykdomais projektais;

3.11. organizuoti SMSA projekto valdymo organizacinés struktiiros dalyviy susitikimus
pagal informacijos srauty valdymo schemoje nustatytg tvarka ir juose dalyvauti;

3.12. apibrézti bei pristatyti rezultatus Projekto prieziiiros komitetui;

3.13. rengti ir teikti Projekto prieziiiros komitetui ataskaitg apie projekto pazanga;

3.14. teikti sitlymus dél projekto plano Projekto priezitiros komitetui,

3.15. iSkelti Projekto prieziiiros komitetui sprestinus klausimus, sitlyti problemy
sprendimo budus;

3.16. atlikti SMS projekto vykdymui skirty istekliy paskirstyma;

3.17. uztikrinti projekto struktiiros ir vaidmeny efektyvuma;

3.18. uztikrinti projekto infrastruktiirg;

3.19. prireikus deleguoti projekto vadovo jgaliojimus pavaduojané¢iam asmeniui;,

3.20. valdant projekta, nuolat uztikrinti, kad biity tinkamai vykdomi visi bitini procesai
pagrindinése projekto jgyvendinimo srityse: apimties, laiko, i§tekliy ir kasty, kokybés, zmogiskyjy
istekliy, komunikacijos, rizikos valdymo.

4. Projekto komandos funkcijos ir atsakomybés:

4.1. tinkamai ir laiku vykdyti Projekto prieziiiros komiteto, projekto vadovo nustatytas su
projekto vykdymu susijusias uzduotis;

4.2. kontroliuoti visy projekto rezultaty tarpusavio suderinamuma, atitiktj teisés akty ir
kity su projektu susijusiy dokumenty reikalavimams;

4.3. prireikus inicijuoti operatyviy sprendimy, susijusiy su projekto igyvendinimu,
priémima;

4.4. identifikuoti ir analizuoti problemas, teikti pasitlymus projekto vadovui dél Siy
problemy Salinimo;

4.5. pagal kompetencija bendradarbiauti su suinteresuoty Saliy atstovais, teikti jiems
informacija.

5. Projekto priezitiros komiteto funkcijos ir atsakomybés:

5.1. nustatyti projekty tarpusavio prioritetus;

5.2. koordinuoti ir kontroliuoti projekto jgyvendinima, priimti nutarimus;

5.3. spresti strateginius klausimus;

5.4. skirti reikiamus iSteklius projekto vykdymui;

5.5. uztikrinti projekto finansavima;

5.6. salinti projekto eigoje atsiradusias klitis;

5.7. tvirtinti projekto rezultatus;

5.8. teikti rekomendacijas dél projekto jgyvendinimo tobulinimo;



5.9. spresti klausimus, kuriy negaléjo iSspresti projekto komanda.

Projekto priezitiros komitetas renka pirmininkg i$ savo nariy. Projekto priezitros komiteto
pirmininkas privalo Saukti posédzius periodiskai komiteto nariy susitarimu, bet ne re€iau kaip
vieng kartg per ménesj. Projekto priezitiros komitetas turi iSklausyti projekto vadovo ir prireikus

visos projekto komandos ataskaitg apie atliktus darbus, iSkilusias problemas ir jy sprendimo biidus.

Projekto priezitiros komitetas turi jvertinti, konstatuoti ir jrasSyti i posédzio protokola: ar
projekto eiga atitinka projekto aprase iSdéstytame grafike numatytus terminus, ar néra vélavimy;
jeigu velavimy yra, iSklausyti projekto komandos paaiSkinimus, aptarti ir jraSyti | posédzio
protokolg priemoniy plang vélavimams panaikinti.

Projekto prieziiiros komitetas sprendimus priima kolegialiai. Projekto priezitiros komitetas
prireikus gali pasitelkti projekte dalyvaujancius atstovus, kurie posédziuose dalyvauja patariamojo
balso teise. Jei yra svarstomas projekto apiméiy keitimas ir projekto vykdyme dalyvauja
suinteresuota Salis, be Projekto priezitiros komiteto posédyje privalo dalyvauti ir suinteresuotos
Salies, kurios darbams ir/arba jsipareigojimams gali biiti daroma jtaka svarstomo sprendimo metu,
atstovai. Siuo atveju sprendimas dél projekto apiméiy keitimo priimamas bendru
sutarimu. Projekto priezitiros komitetas privalo ne reciau kaip kas ketvirtj, o egzistuojant
veiksniams, trukdantiems jgyvendinti projekta nedelsiant, rastu informuoti SMSA direktoriy apie
projekto igyvendinimo tarpinius rezultatus.

Projekto priezitiros komitetas taip pat privalo jvertinti projekto vadovo ir projekto
komandos darbg pagal pasiekimus projekto apimties, laiko, iStekliy ir kasty, kokybés, zmogiskyjy
iStekliy, komunikacijos ir rizikos valdymo srityse.

6. Projekto tikslai, uzdaviniai ir laukiami rezultatai turi atitikti SMS strateginio plano
nuostatas bei strategines kryptis jgyvendinant vieSuosius interesus. Projekto tikslai iSdéstomi
projekto inicijavimo aprase.

7. Projekto inicijavimo apraso tikslas — pagrjsti visoms suinteresuotoms Salims projekto
idéja, iSsamiai jvertinti projekto reikalinguma visuomenei, projektui jgyvendinti reikalingus
iSteklius, projekto biudzZeta, projekto rizikas ir kitus projekto aspektus. Projekto aprasa parengia
projekty vadovas kartu su projekto komanda. Projekto apraSe turi buti aiskiai iSdéstyti projekto
tikslai ir jy atitiktis strateginiams SMS tikslams ir kryptims, laukiamas projekto jgyvendinimo
rezultatas ir jo nauda visuomenei, taip pat projekto jgyvendinimo planas, kuriame nurodoma
projekto jgyvendinimo trukmé ir grafikas, atskiry projekto etapy darby apraSymas ir grafikas,
projekto komandos nariai, funkcijy ir darby jiems paskirstymas, darby atlikimo terminai, projektui
igyvendinti reikalingy iStekliy identifikavimas ir paskirstymas. Taip pat projekto aprase projekto
reikalingumas ir jgyvendinimo galimybés turi biiti i§samiai apraSytos ir jvertintos pagal Siuos
kriterijus:

7.1. projekto istekliai, jskaitant zmogiskuosius, ziniy (,,know — how*), energetinius,
techninius, administracinius bei kitus iSteklius;



7.2. projekto jgyvendinimo rezultato vartotojy skaiCius — vieSojo intereso patenkinimo
mastas, jvertinant, kokia visuomenés nariy dalis galés naudotis projekto jgyvendinimo rezultatu ir,
kiek §is rezultatas visuomenei naudingas ir reikalingas. Siam kriterijui jvertinti paprastai
naudojami gyventojy apklausy duomenys;

7.3. projekto rinkos (teritorijos) dydis. Tai teritorija, kurioje jgyvendinamas projektas ir
vartojamas projekto rezultatas ir kurios dydis apraSe nurodomas skaiciais kaip ploto israiska, taip
pat prireikus gali buti nurodomi gyventojy skaiciaus projekto rinkoje ar (ir) teritorijoje duomenys;

7.4. patalpos, sklypai ir kitas materialusis nekilnojamasis turtas, reikalingas projektui
igyvendinti, jei projekto specifika susijusi su tokiy istekliy poreikiu;

7.5. inzineriniy, techniniy ir kity specialiyjy ziniy, butiny projektui sékmingai jgyvendinti,
aprasymas ir informacijos apie $iy ziniy iStekliy turé¢jima uztikrinimas;

7.6. ar jstaigoje reikalingi organizaciniai (struktiiriniai) pokyciai, dél kuriy reikia
igyvendinti projekta, ar turi jvykti tokiy pokyc¢iy, kurie bty projekto jgyvendinimo rezultatas;

7.7. darby, susijusiy su projekto jgyvendinimu, saugos uztikrinimas;

7.8. aplinkosaugos reikalavimy laikymosi uztikrinimas;

7.9. projekto biudZeto ir finansavimo 3altiniy suderinamumas su SMS biudzetu ir Europos
Sajungos struktiiriniy fondy 1éSy panaudojimo galimybeés;

7.10. projekto pelningumo (sanaudy/naudos santykio) ir (arba) kokybiniy parametry,
apibuidinanciy projekto naudingumag visuomenei ir jos gyvenimo kokybei, jvertinimas;

7.11. i8orés konsultacijy poreikis ir su juo susijusios islaidos;

7.12. projekto grésmiy, neseékmés (nejvykdymo) rizikos veiksniy jvertinimas.

8. Projekto biudzeta rengia projekty vadovas. Projekto biudzetas turi biiti numatytas i§
anksto (iki pradedant jj jgyvendinti) kaip SMS biudZeto struktiiriné dalis. Projekty vadovas turi
suderinti projekto biudZeta su Strateginés plétros ir ekonomikos departamento direktoriumi.
Projekto biudzeto turinys:

8.1. struktiiruotas (iSskaidytas), detalizuojant, kokie bus projekto tiesioginiai, pridétiniai
kastai ir koks yra reikalingas projekto rizikos fondas;

8.2. biudZeto sudétiné dalis — pinigy srauto analize, parengiama padedant Strateginés
plétros ir ekonomikos departamentui.

Strateginés plétros ir ekonomikos departamento direktorius turi suteikti projekto vadovui
pagalba, susijusig su projekto finansavimu ir finansavimo struktiirizavimu. Strateginés plétros ir
ekonomikos departamento direktorius, pateikdamas savo sitlymus turi parengti iSvada dél
projekto finansavimo tikslingumo, projekto finansavimo i§ SMS biudZeto galimybiy, projekto
finansinio modelio, jskaitant finansavimo Saltiniy struktiirizavima, ir $io struktiirizavimo
pagristumo ir pasiraSyti derinimo lentel¢je.

9. Siekiant eliminuoti projekto finansiniy nuostoliy rizika, taikomi projekto atsiperkamumo
(sgnaudy ir naudos santykio) jvertinimo metodai. Projektas laikomas atsipirkusiu, kai kaupiamasis
pinigy srautas (angl. NPV (Net present value) tampa teigiamas. Projekto investiciné graza (angl.



ROI (Return on investments) apskai¢iuojama kaip diskontuoty pajamy ir sgnaudy skirtumo
santykis su diskontuotomis sgnaudomis, naudojant diskonto koeficients, kuris pinigy kaupiamajj
srautg pavercia ne mazesnj nei lygus nuliui.

10. Projekto jgyvendinimui pritaria SMS meras, taip pat mero pavaduotojai ir SMSA
direktorius, gave projekto inicijavimo aprasg su teigiamomis Strateginés plétros ir ekonomikos
departamento iSvadomis.

11. Projekty vadovas atsako uz santykiy su suinteresuotomis Salimis (bendruomenés
atstovais, asocijuoty struktiiry atstovais, SMSA struktiiriniais padaliniais, SMS jmonémis ir
istaigomis) valdyma: suinteresuoty Saliy identifikavima, jy interesy nustatyma, galimo jy interesy
poveikio stiprumo jvertinimg ir apibrézima, komunikavimo plano, bendradarbiaujant su
Komunikacijos skyriumi, parengimg ir jgyvendinimg. Projekto priezitros komitetas, atlikdamas
projekto eigos jvertinimg, privalo jvertinti, ar suinteresuotos Salys tinkamai informuojamos apie
projekto tikslus ir jgyvendinimo eiga, taip pat, ar jtraukiamos j sprendimy dél projekto apimties ir
kity svarbiy sprendimy priémima.

12. Pradéjus projekte numatytus darbus, projektui pradedama taikyti atsiskaitymo uz
pasiekta paZzangg procediira. Projekto buklés ir eigos jvertinimui rengiami projekto eigos
(pazangos) susitikimai. Projekto pazangos susitikimus rengia Projekto priezitiros komitetas pagal
poreikj, bet ne reciau kaip kas ketvirtj. Projekto eigos susitikimy metu jvertinama bendra projekto
buklé vadovaujantis informacija, gauta projekto vykdymo metu.

13. Kokybés kontrolés tikslas — uztikrinti, kad projekto metu bus sukurti rezultatai,
atitinkantys SMS poreikius, siekiant i§saugoti projekto veiklos (pvz., darbo laiko ir ilaidy) ir
techninj (pvz., priémimo kriterijy ir darbo rezultaty) integralumg ir vientisuma bei uZztikrinti
projekto tiksly ir uzdaviniy vykdyma.

Kokybe uztikrinama pagal projekto organizacing struktiirg, kontrole, ataskaitas, planus,
sprendimy jgyvendinima, kontrolés priemones reglamentuojancias procediiras, standartus, sutartis
bei kitas teisés normas.

Kokybés valdymas jgyvendinamas kiekviename projekto etape visy projekte dalyvaujanciy
Saliy pastangomis atliekant tokius veiksmus:

visapusj projekto biiklés atitikimo projekto planui tikrinima;

potencialiy projekto riziky ir problemy numatyma;

alternatyviy projekto jgyvendinimo biidy numatyma;

nuolating atskaitomybe ir perZiiirg Visuose projekto etapuose;

kokybes perzitiros, vidinio bei iSorinio testavimo procediiras;

naudojimgsi dokumenty standartais ir Sablonais;

projekto jgyvendinimo darbo grupiy tarpusavio bendravimo skatinima.

Uz kokybés kontrolés vykdyma atsako projekty vadovas, kity projekto Saliy atsakingi
asmenys.



14. Projekto komunikavimo valdymas apima procesus, kurie uZtikrina efektyvy
informacijos kaupimg, perdavimg tinkamai ir laiku, saugojimg ir naudojima. | visy klausimy,
susijusiy su projekto valdymu ir organizavimu, sprendimg bei susipazinimg su galutiniais
rezultatais turi buti jtraukiami Projekto priezitiros komiteto nariai. Techniniai klausimai
sprendziami jtraukiant tik projekto komandos narius.

15. Projekto rizikos valdymas yra procesas, kurio metu yra nurodomas, analizuojamas,
planuojamas bei mazinamas projekto rizikos poveikis. Jis turi mazinti prieSiSky aplinkybiy
pasekmes ir didinti teigiamus aplinkybiy rezultatus. Siuo atveju projekto rizikos valdymas taip pat
gali padéti nustatyti projekto ir veiklos galimybes.

Projekto rizikos valdymo tikslai yra:

nustatyti projekto rizika;

parengti veiksmy plana, kuris padéty Zymiai sumazinti projekto rizika;

imtis konkreciy veiksmy projekto rizikai iSvengti.

16. Visos atsiradusios problemos projekto eigoje pateikiamos Projekto priezitiros komitetui
ir atitinkamai dokumentuojamos projekto problemy registravimo formoje.

Kritin¢ projekto situacija skelbiama tada, kai pastebimi Sie pozymiai:

Projekto prieziiiros komiteto patvirtinta projekto etapo trukme numatoma virSyti daugiau
kaip 10 proc.;

planuotas ir paskirtas personalas/iStekliai yra neprieinami arba i$ dalies prieinami;

planuoti projekto etapo rezultatai negali biiti pasiekti.

Jei laiko/biudzeto nukrypimai nevirsija auks¢iau nurodyty tolerancijos riby, planavimui,
igyvendinimui ir kontrolés uZtikrinimui atitinkamai taikomos koregavimo priemonés. Jeigu
tolerancijos ribos yra perzengtos, apie problema nedelsiant praneSama Projekto priezitiros
komitetui.

Iskilusi problema sprendziama bendrame Projekto priezidiros komiteto, SMS projekto
vadovo ir kity projekto dalyviy susitikime. Jei problemos sprendimui Projekto prieZiiiros komiteto
jgaliojimai yra nepakankami, pasiilymas dél problemos sprendimo perduodamas svarstyti
aukstesniam SMS valdymo lygmeniui.

17. Poky¢iy valdymo procediira taikoma bet kokiam pakeitimui arba nukrypimui nuo

susitarimo dél projekto jgyvendinimo arba sutartyje apibrézto laiko, iStekliy ar sgnaudy pakeitimui.

Poky¢io poreikis gali biiti inicijuotas SMS arba kity suinteresuoty $aliy, kai tik atsiranda
poreikis pakeitimams, kurie daro jtaka sutartyje numatytiems darbams, t. y., darby grafikams,
sgnaudoms, funkcionalumui ir kt.

Pokyc¢io uzsakymo dokumento patvirtinimas reiSkia sutikima su poky¢€iu, jskaitant visas su
tuo susijusias sgnaudas, funkcionalumo, darby grafiko pakeitimus.

Visi pokyg¢iai tvirtinami atskiru SMS Projekto priezitiros komiteto nutarimu.

18. Projektas uzbaigiamas, jsitikinus, kad visi tarpiniai rezultatai pasiekti, projekto tikslai
igyvendinti (paslaugos ir (ar) produktai sukurti) ir nauda visuomenei yra akivaizdi bei tai patvirtina
suinteresuotos Salys. Suinteresuoty Saliy pritarimas galutinio projekto naudos jvertinimo metu yra



butina salyga projekto rezultato atitik¢iai tikslui jvertinti. Uz projekto uzbaigimg atsakingas
projekty vadovas turi raStu informuoti Projekto priezitiros komiteta apie projekto uzbaigima.
Projekto jgyvendinimo kokybei jvertinti gali biiti atliekamas auditas.



Priedas Nr. 2 Ataskaitos pristatymo skaidrés.

% SIAULIY MIESTO
SAVIVALDYBE

SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBES ESAMOS VEIKLOS
STRUKTUROS ANALIZE, ORGANIZACINES IR
FUNKCINES STRUKTUROS PROJEKTAS BEI JY
PAGRINDU PARENGTA EFEKTYVAUS VIESOJO
VALDYMO METODY TAIKYMO GALIMYBIY

ATASKAITA

Siaulial 2015 gruodis

PROJEKTO TIKSLAI

i

. Jvertinti esama Siauliy savivaldybés
administracijos organizacine struktara ir
padaliniams priskirtus uzdavinius bei funkcijas.

2. Sudaryti savivaldybés vertés suinteresuotoms

Salims karimo modelj.

3. Parengti savivaldybés projekty valdymo model;.

4. Parengti savivaldybés administracijos

organizacinés struktros projekta.

1 ETAPAS. DOKUMENTY ANALIZE

« Savivalda reglamentuojanciy teisés akty
analizé.

« Siauliy miesto savivaldybés strateginiai
dokumentai.

« Siauliy miesto savivaldybés skyriy nuostatai.
(23 skyriai, 12 poskyriy, senidnijos).

* Tvarkos aprasai ir kiti veiklos dokumentai.




2 ETAPAS. INTERVIU

IndividualGs susitikimai su savivaldybés Tarybos
finansy ir ekonomikos komiteto pirmininku,
savivaldybés kontrolieriumi, mero pataréjais,
administracijos direktoriumi bei pavaduotojais,
visy skyriy vedéjais, daugelio poskyriy vedéjais,
keletu vyr. specialisty.

3 ETAPAS. APTARIMAI DARBO GRUPEIJE.

4 ETAPAS. PRISTATYMAS.

ESAMOS
ORGANIZACINES/FUNKCINES
STRUKTUROS ATITIKIMO VEIKLOS
STRATEGIJAI ANALIZE




Lietuvos Respublikos teisés aktai: Vietos savivaldos jstatymas;
Valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo
j ; Savil i ini inés prieziaros j Europos
vietos savivaldos chartija; Vie3ojo administravimo jstatymas.
Siauliy miesto é iniai iz Savi
tarybos veiklos Siauliy miesto tarybos
valdangiosios koalicijos 2015 — 2019 m. veiklos programa ir priemoniy
planas; Atstovavimo savivaldybei AB ir UAB taisyklés; Savivaldybés
administracijos nuostatai; 2007-2016 m. Siauliy miesto strateginis
plétros planas;
Siauliy miesto savivaldybeés skyriy nuostatai. (23 skyriai, 12 poskyriy,
senidnijos).
Tvarkos aprasai ir kiti dokumentai: Siauliy miesto savivaldybés
Kontrolés ir audito tarnybos parengta Projekty valdymo vertinimo
pazyma; ES finansuojamy projekty valdymo Siauliy miesto

i éje tvarka; Jvairios fi iné i Avilio

EUROPOS VIETOS SAVIVALDOS CHARTIA

PasiraSyta 1996 m. 11 26 d. Strasbiire, ratfikuota 1999 m. geguzés ménes,
sigaliojo Lietuvoje 1999 m. 1010 d

6 straipsnis

1. Jeigu néra kity nurodyty statuto nuostaty, vietinés
valdZios organai savarankiskai nustato savo vidine
administracineg struktdrg, atitinkancia vietiniy gyventojy
poreikius ir uztikrinancia veiksmingg valdyma.

2. Savivaldos organai turi sudaryti tokias darbo salygas,
kurios leisty samdyti aukstos kvalifikacijos personala,
atsizvelgiant j jy nuopelnus ir kompetencija; todél
dirbantiesiems batina sudaryti galimybe mokytis ir
tobulintis, gauti deramg uzmokestj, daryti karjera.

LIETUVOS RESPUBLIKOS VIETOS SAVIVALDOS
ISTATYMAS. SAVIVALDYBIY FUNKCIJOS

Pagal sprendimy priémimo laisve:

1) savarankiskosios.

2) valstybinés.

Pagal veiklos pobiidj:

1) vietos valdzios (atlieka savivaldybeés taryba ir meras);

2) vieSojo administravimo (atlieka savivaldybés taryba, meras,
savivaldybeés vykdomoji institucija);

3) viedyjy paslaugy teikimo (paslaugas teikia savivaldybiy jsteigti
paslaugy teikéjai arba pagal sudarytas sutartis kiti viesai
pasirenkami fiziniai ar juridiniai asmenys).




SAVARANKISKOSIOS SAVIVALDYBIY FUNKCIJOS

Viso 44 funkcijos, kurias galima apjugti j grupes:
* St ija, finansai ir ek ika (9 funkcijos);
* Urbanistika ir miesto dkis (20 funkcijy);

* Gy ju ir i reikalai (7 funkcijos);
« Svietimas, kultira ir sportas (7 funkcijos);

,Kitos funkcijos, nepriskirtos valstybés institucijoms*
nepriskirtina jokiai grupei.

VALSTYBINES (VALSTYBES PERDUOTOS
SAVIVALDYBEMS) FUNKCIIOS

Viso 35 funkcijos (nuo 2016 01 01 bus 36).

Galima skirstyti j grupes:

« Strategija, finansai ir ekonomika (5 funkcijos);

 Urbanistika ir miesto tikis (8 funkcijos);

* Gyventojy sveikata ir socialiniai reikalai (6
funkcijos);

« Svietimas, kultdra ir sportas (2 funkcijos);

Nepriskirtinos grupéms 14 funkcijy.

SAVIVALDYBIY VIESOSIOS PASLAUGOS,
PAGAL JY POBUD]

Strategija ir vystymas: Regiono plétra, verslo ir turizmo vystymas.
Miesto kis: centralizuotas 3ilumos tiekimas; centralizuotas vandens
tiekimas, buitiniy nuoteky surinkimas ir valymas; komunaliniy atlieky
surinkimas ir tvarkymas, sgvartyny eksploatavimas; vieojo
transporto organizavimas; infrastruktaros objekty statyba ir
eksploatavimas, kapiniy priefidra.

Svietimas, kultdira, sportas: nekomercinés paskirties laisvalaikio
organizavimas (parodos, teatrai, kino teatrai); pagrindinis
(privalomas) Svietimas; vaiky ir jaunimo dienos centry, ikimokyklinio
ir inio lavinimo izavil sporto veikla (sporto
mokyklos ir klubai); specialusis lavinimas (meno, sporto, techninés
kiirybos bareliai ir mokyklos).

iai reikalai: gy jy uZi ir viesyjy darby
organizavimas; socialiné globa ir ripyba.




SAVIVALDYBES TARYBOS KOMPETENCUA

Straipsniai, aktualds struktdros ir atsakomybiy
paskirstymui:

9) (...) sprendimy dél (...) funkcijy paskirstymo
savivaldybés administracijos direktoriui ir (...)
savivaldybés administracijos direktoriaus
pavaduotojams priémimas;

10) savivaldybés administracijos struktaros,
nuostaty ir darbo uzmokescio fondo tvirtinimas, (...)

SAVIVALDYBES ADMINISTRACIIOS
DIREKTORIUS

3) organizuoja savivaldybés administracijos darba,
tvirtina savivaldybés administracijos struktdriniy
padaliniy ir savivaldybés administracijos filialy —
senidnijy veiklos nuostatus, (...)

6) jstatymy nustatyta tvarka skiria j pareigas ir i$ jy
atleidZia savivaldybés administracijos valstybés
tarnautojus ir kitus savivaldybés administracijos
darbuotojus, atlieka kitas Valstybés tarnybos jstatymo ir
savivaldybés tarybos jam priskirtas personalo valdymo
funkcijas;

LIETUVOS RESPUBLIKOS VIES0JO
ADMINISTRAVIMO |STATYMAS.
11 STRAIPSNIS. VIDAUS ADMINISTRAVIMAS

3. Vieojo administravimo jstaigos administracijos padaliniais gali
bati departamentas (valdyba), skyrius (biuras, tarnyba), poskyris
(grupe).

4. Departamentas (valdyba) steigiamas, jeigu administruojant
pavestaq sritj batina spresti sudétingus uzdavinius, atlikti jvairias
funkcijas ir dél to atsiranda poreikis koordinuoti jy jgyvendinima.
Departamentg (valdyba) sudaro ne maziau kaip du skyriai (biurai,
tarnybos). Departamentui vadovauja direktorius (valdybai —
virSininkas). Direktorius (virSininkas) gali turéti pavaduotojy.
Departamento (valdybos) veikla reglamentuojanius teiseés aktus
(nuostatus, pareigybiy apra3us ir kt.) tvirtina vieSojo
administravimo jstaigos vadovas.




11 STRAIPSNIS. VIDAUS ADMINISTRAVIMAS
(TESINYS)

5. Skyrius (biuras, tarnyba) paprastai yra departamento (valdybos)
struktdrine dalis. Kai administruoti pavestoje srityje yra nepakankama
uidaviniy ir funkcijy jvairove arba kai to reikalauja jstatymas, skyrius (biuras,
tarnyba) gali nebti departamento (valdybos) struktariné dalis. Skyriy
(biura, tarnyba), kuris yra departamento (valdybos) struktdriné dalis, sudaro
ne matiau kaip 4 pareigybes. Skyriy (biura, tarnyba), kuris néra
departamento (valdybos) struktdriné dalis, sudaro ne maZiau kaip 2
pareigybeés. Skyriui (biurui, tarnybai) vadovauja vedejas (virsininkas).
Skyriaus (biuro, tarnybos) vedéjas (virSininkas) gali turéti pavaduotojy.
Skyriaus (biuro, tarnybos) veikla reglamentuojanius teisés aktus
(nuostatus, pareigybiy apradus ir kt.) tvirtina vieSojo administravimo jstaigos
vadovas.
6. Skyriy (biura, tarnyba) gali sudaryti poskyriai (grupés). Poskyris (grupe)
sudaromas i§ ne maiau kaip 3 pareigybiy. Poskyriui (grupei) vadovauja
vedejas (virsininkas). Poskyrio (grupés) veikla reglamentuojanius teisés
aktus (nuostatus, pareigybiy aprasus ir kt.) tvirtina vieSojo administravimo
istaigos vadovas.

SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBES
ADMINISTRACIJOS DABARTINE STRUKTURA

oo sy

SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBES TARYBOS
VALDANCIOSIOS KOALICIJOS
2015-2019 METY VEIKLOS PROGRAMA

ANTIKORUPCINES PRIEMONES

2. Pertvarkysim savivaldybés administracijos
valdymo struktlra, diegdami Siuolaikinius
vadybos metodus, didinsime veiklos efektyvuma
ir skaidruma, orientuojantis j geraja patirtj.




SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBES
PALYGINAMOJI ANALIZE

* 2015 mety liepos ménesio pradzioje Siauliy mieste
gyveno daugiau nei 103 tikstanciai gyventojy
(103'676). 2015 mety sausio- liepos ménesiais Siauliy
mieste gyventojy skaitius augo. (Saltinis - Statistikos
departamentas).

Savivaldybés administracijos darbuotojy skaicius
Siauliy mieste, skai¢iuojant 1 tikstaniui gyventojy,
2011-2015 m. sumazéjo apie 5%. Panevézyje padidéjo
apie 3%, Kaune 6 %. Klaipédoje ir Vilniuje 23 %

(Saltinis - Laisvosios rinkos instituto tyrimas).

LIETUVOS SAVIVALDYBIY INDEKSAS 2015

DidZiosios savivaldybes

1. Vilniaus miesto 72,8 balo;

. Klaipédos miesto 68,1;

. Siauliy miesto  48,6;

Panevézio miesto 43,3;

Kauno miesto 38,6;

Alytaus miesto  36,9.

Siauliy miesto savivaldybeé geriausiai jvertinta ,Valdymo* srityje,
mazesni jvertinimai srityse ,Gyventojui“ ir ,Investuotojui”
Lietuvos savivaldybiy reitinge 2014 m. Siauliy miesto savivaldybé
buvo 7 vietoje, miesty grupéje.

Lietuvos laisvosios rinkos instituto tyrimas

o os W

SIAULIY MIESTO SAVIVALDYBES 2015 M.
BIUDZETO IR ADMINISTRAVIMO
KASTY RODIKLIS

1$laidos 84217462 Eur.

Administracijos kastai 4292080 Eur.
(17032 Eur kiekviena darbo diena)

Santykinis kasty rodiklis 5,10 %




KITOS SAVIVALDYBES

Vilniaus savivaldybés laukia reforma: maZiau departamenty bei
darbuotojy ir jokiy pensininky (publikuota: 2015 geguzés 25d. ) Svarbiausi
‘pokyciai Sskirti tokie: centralizuojami vieSieji pirkimai (kas reiskia, kad visus viesuosis
pirkimus vykdys VieSujy pirkimy skyrius, Sios funkcijos neteks departamentai ir
dukterinés jmonés) ir naikinami du departamentai ~ Ekonomikos ir investicijy bei
Aplinkos ir energetikos. Dalis $iy departomenty skyriy i viso naikinama, dalis —
perkeliama j kitus skyrius

(2015-11-26)
vykusiame tarybe dyje pritarta savi
reorganizacijai. Kaip pranesé Panevézio miesto savivaldybé, taryba patvirtino naujq
administracijos struktirg ir didiausiq etaty skaicius, kuris yra 25 etatais mazesnis nei
siol - 245.

Sprendimas priimtas: Kauno miesto savivaldybés laukia

reorganizacija (2015-06-09)

Iki $iy mety pab
2

q
reorganizacijos 3 antradien priémé Kauno miesto tarybo.
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AMSTERDAMO SAVIVALDOS PERTVARKOS
REZULTATAI

Apjungta j 1 municipaling organizacija.

SumaZinta nuo buvusiy 86 iki 50 direktoriy.
Sumazinta nuo 1390 iki 866 organizaciniy padaliniy.
2013 metais 14.670 darbuotojy; 2015 m. 13.500
darbuotojy.

Centralizuotos vykdymo funkcijos.

Racionalizuotos teritoriniu pagrindu paremtos veiklos.
Jkurtas augimo ir vystymo centras.
* IS iSorés priimta tik 18 naujy darbuotojy.




STRUKTUROS ATITIKTIS STRATEGIJAI,
PROJEKTAMS IR PROCESAMS
Laikomés principo ,strukttra yra strategijos realizavimo
jrankis”, tuo vadovaudamiesi struktaros atitiktj strategijai
nagrinéjame dviem kryptimis:
1. kaip struktara atspindi strategines veiklos kryptis ir
prioritetus;
. kaip strateginiai veiklos aspektai aprapinti organizaciniais
iStekliais.

N

Savivaldybés administracijos strukttrg analizuojame tiek
priskirty funkcijy vykdymo, tiek ir organizacinio pavaldumo
poidriais. Sios analizes tikslas — jvertinti esamos
organizacinés bei funkcinés struktaros atitiktj savivaldybés
veiklos strategijai.

KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMU JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(skyriai, atsakingi uz ekonomikos srities priemoniy jgyvendinima)




KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMUY JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(skyriai, atsakingi uz miesto kio srities priemoniy jgyvendinima)

KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMY JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(skyriai, atsakingi uz Svietimo, kultiiros ir sporto srities priemoniy
igyvendinima)

KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMY JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(skyriai, atsakingi uz sveikatos apsaugos ir socialinés riipybos srities
priemoniy jgyvendinima)




INTERVIU REZULTATAI

Vyrauja ,teisés akty vykdymo* ideologija.
MaZai darby sarysio su savivaldybés strategija. Skyriai i§ esmés
nepripaZjsta, jog jiems yra priskirtos strategijos jgyvendinimo
kryptys. Skyriy vedéjai negali ai$kiai jvardinti uz kokia ,Siauliy
geroves kryptj“ jie atsakingi.
Savivaldybeés projekty (ne ES finansuojamy), apimandiy keleto
skyriy kompetencija, valdymas vykdomas gana chaotiskai. Yra ES.
projekty valdymo tvarka, bet ji netaikoma kitiems projektams.
Projekty (ne ES) valdymas organizaciskai nepriskirtas jokiam skyriui,
nors beveik visi skyriai funkcijose turi jra3a: ,organizuoja savo
kompetencijos srities projekty rengima bei vykdyma “. Néra
informacijos apie aktualig projekty bukle.

és strateginis pl: S| daznai
apsiriboja skyriy pateiktos medziagos sumaketavimu viename
dokumente.

INTERVIU METU ISSAKYTOS GERINIMO IDEJOS

Gyvenamosios vietos deklaravima priskirti prie civilinés
metrikacijos (dabar vykdo asmeny aptarnavimo
poskyris).

Jsteigti licencijy ir leidimy iSdavimo skyriy (poskyrj),
iSduodantj visus leidimus verslui ir gyventojams.

Viesyjy rysiy skyrius koordinuoja Vietos bendruomeniy
taryby veiklg, todél visy paslaugy, susijusiy su vietos
bendruomeniy poreikiais, vieSuosius pirkimus turi atlikti
koordinuojantis skyrius arba Viesujy pirkimy poskyris.

Centralizuoti viename skyriuje (poskyryje) visus
viesuosius pirkimus.

SKYRIY FUNKCUJY ANALIZE

Buvo atlikta skyriy vykdomy funkcijy analize, priskiriant Sias
funkcijas atskiroms sritims:

Strategija, ekonomika, finansai;

Miesto Gkis ir infrastruktara;

Socialiniai ir sveikatos reikalai;

Svietimas, kultira ir sportas;

Vidaus administravimo funkcijos;

Skyriy vedéjai uzpildé lenteles, pagal kurias procentais jvertino
skyriy atliekamy funkeijy apimtis, jra3é papildomai atliekamas
(nuostatuose nejrasytas) funkcijas, bei tas funkcijas, kurias sutikty
perimti i kity skyriy, arba perduoti kitiems skyriams.




SKYRIY FUNKCUJY ANALIZE
Vietos savivaldos jstatymas numato:
44 savarankiskas;
35 valstybines funkcijas.

ybé inistracijo: iniai vykdo:

83 uzdavinius;

Siuos uzdavinius ir funkcijas padalinome j grupes:

+ Strategija, finansai, ekonomika, projektai: 247 funkcijos;
* Miesto akis ir infrastruktara: 162 funkcijos;

+ Sveikata ir socialiniai reikalai: 140 funkcijy;

« Svietimas, kultiira ir sportas: 59 funkcijos;

* Vidaus administravimo reikalai: 253 funkcijos.

SKYRIAI, PAGAL DOMINUOJANCIAS FUNKCUAS
STRATEGIJA, FINANSAI, EKONOMIKA, PROJEKTY VALDYMAS

Investicijy ir miesto plétros skyrius;

Apskaitos skyrius;
Ekonomikos skyrius;

Finansy skyrius;

Turto valdymo skyriaus turto poskyris;

Turto valdymo skyriaus privatizavimo ir vieSyjy pirkimy
poskyris (privatizavimo funkcijos).

SKYRIAI, PAGAL DOMINUOJANCIAS FUNKCUAS
URBANISTIKA, MIESTO UKIS IR INFRASTRUKTURA

Aplinkos skyrius;
Architektdros ir urbanistikos skyrius;

Miesto infrastruktaros skyrius;
Statybos skyrius;

Turto valdymo skyriaus bisto fondo poskyris (tkinés
funkcijos).




SKYRIAI, PAGAL DOMINUOJANCIAS FUNKCIJAS
SVEIKATA IR SOCIALINIAI REIKALAI

Socialinés paramos skyrius;
Turto valdymo skyriaus biisto fondo poskyris (socialinio
basto funkcijos);

Sveikatos skyrius;
Vaiko teisiy apsaugos skyrius;

SKYRIAI, PAGAL DOMINUOJANCIAS FUNKCUAS
SVIETIMAS, KULTURA IR SPORTAS

« Svietimo skyrius;
* Kultdros skyrius;
« Kaino kultdros ir sporto skyrius;

SKYRIAI, PAGAL DOMINUOJANCIAS FUNKCUAS
VIDAUS ADMINISTRAVIMO REIKALAI

Centralizuotas vidaus audito skyrius;

Apskaitos skyrius;

Informatikos skyrius;

Kanceliarija, asmeny aptarnavimo poskyris, archyvas;

Personalo skyrius, Gkio poskyris;

Teisés skyrius;

Turto valdymo skyriaus privatizavimo ir viedyjy pirkimy poskyris
(viedyjy pirkimy funkcijos).

Viesujy rysiy skyrius;

Viedosios tvarkos ir civilinés saugos skyrius;

Civilinés metrikacijos skyrius;

Senidnijos.




STRUKTOUROS ISVYSTYMO KRYPTYS

A. Be formaliy pokyciy — tiesiog palaipsniui ugdyti
Zmones.

B. Stambinti atsakomybés sritis — steigti
departamentus. Pvz. pagal esamus 4 tarybos
komitetus. Projekty vadovy koordinavimo
klausimas lieka aktualus.

C. Diegti matricinés strukttros elementus —
projektinio valdymo principus su aiskiomis
atsakomybémis ir jgaliojimais.

VERTES KURIMO
SUINTERESUOTOMS SALIMS
KONCEPCINIS MODELIS

ORGANIZACIIOS VALDYMO STRUKTUROS SVARBA
KURIANT VERTE

Teisiniai Savivaldybes
reikalavimai Strategija
Savivaldybés organizaciné, funkciné

struktira
Savivaldybés Savivaldybés
projektai procesai
Verté suinteresuotoms
salims.




Miesto valdzia POVEIKIS (“IMPACT”)

POVEIKIO OBJEKTAS/SRITIS

+ Ustikrinti poveikio srties tvaruma;
+ Padidinti poveikio srities kuriama
verte visuomenei;

SISTEMA, KURI KURIA VERTE
TIKSLINEI GRUPEI

- Budzeto valdymas

LAISVALAIKIO PRAMOG!
Pl - victes kontrole ERDVES v

e KA
2 povaiiasivje

«proces, d
wikiy f

SAVIVALDYBES ADMINISTRACIIOS VERTES KURIMO MODELIS
Ekonomine analizé ir finansy valdymo veikla
l I Urbanistiné
plétra ir miesto Miestui
Procesy akis laxerres
‘ ver
— IRiymes uitikrinimas.
Strateginis Socialiné rapyba
planavimas r sveil
priezidra —
Miestui
Kuriamos
Svietimas, pYonss)
Kultdira ir sportas padidinimas
Palaikantios, apripinantios funkcijos
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PROJEKTY VALDYMO
KONCEPCINIS MODELIS

PROJEKTY VALDYMO STRUKTURA

Auisstrategil,
planavimas laike i
SAVIVALDYBES waires
ADMINISTRACLIOS
VADOVAS] MERAS

ety
nustatymas ir

PROGRAMY
VADOVAI

Programa.
atrinkimas

PROJEKTY w1
VaouAl b

trukmei

Vykdymas




PROJEKTY VALDYMO PROCESO ATSAKOMYBES
Projekty portfelio Seimininkas: - Meras/$SA
direktorius/Departamento direktorius.

Projekty grupavimo (programy) principas: — pagal dabartines
p inius tiksls i 3alis.

Programy vadovai (Projekty savininkai): $SA Direktorius ir
pavaduotojai
Projekty klientai:
Projekty prieziiros/koordinavimo komitetas: Programy vadovai /
departamenty vadovai.

Projekty vadovai: Samdomi i$ iSorés laikinai darbuotojai; pastovis
PVS darbuotojai; Laikinai perkeliami skyriy darbuotojai

Projekty komandos nariai: skyriy darbuotojai

SA skyriy vadovai.

Projekty valdymo skyriaus darbuotojai: pastovis skyriaus
darbuotojai.

REKOMENDUOJAMA PROJEKTY VALDYMO
ORGANIZAVIMO STRUKTURA

Projktyvaldymoskyrivs Ommmmmmp  Programuvadoval O Projektyvadova

projety vadybos Kausimais

Kehi poehtyvadow kakfhacin Gerol paktia valdat paat
r projeus

Atsakomybes uetina wkdomy
prjeky st sateo r gasams
oranizacios tslams.

L o L

valdymo tobulinimo i korekciy.

PROJEKTY VALDYMO SKYRIAUS DAZNIAUSIAI
TURIMOS FUNKCIJOS:

Portfelio valdymas Projekty vadowy konsultavimas Mokymas

Projekty portfelio valdym
SIS Projekty gelbéjimas D
stebéjimas L

met
Strateginis projekt
& s Projekiy Projekty jvertinimas Jrankiai
parinkimas
Vadovybés Procesai, jrankiai ir Projekt idymo
informavimas metodologijos procesai

Prioritety skyrimo

Sertifikavimas
valdymas
Projekty planavimas
ST Dalinimasis Ziniomis Papildomi kursai
ike
Projekty analizé

Mentoriavimas




STRUKTURUOTAS PROJEKTO VALDYMO CIKLAS
SU PVS PAGALBA

Projekto Projekto Projekto

vykdymas kontro usbaigimas

+ tomandosaiomas | -

PVS PROJEKTY VALDYMO ANALIZE

praktios analize, pagal

identifuotas
probiemas parengiamas
It igyvendinamas

H IH ! E EE ey
| : projety vldymo

.0

ORGANIZACIJOS PROJEKTY, PROGRAMUY IR
PORTFELIO VALDYMO APJUNGIMAS BEI
SISTEMINIO POZIORIO SKATINIMAS - TAI
STRATEGIJOS JGYVENDINIMO MECHANIZMAS

Adaptavimas str:
Stebejimas ir kont

Projektai Programos

3




TIPINE DIEGIMO PRAKTIKA
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PROJEKTY VALDYMO METODIKOS NAUDA:

Projekty, programy ir portfelio valdyma integruoja
su organizacijos esamais procesais ir tvarkomis.
ApibréZzia kaip projekty valdymas saveikauja su
funkcinémis organizacijos sritimis, kaip planavimas,
valdymas, aprapinimas Zmogiskaisiais iStekliais,
procesais ir kitais.

Pateikia rekomendacijas kaip vykdyti
tarpdisciplininius projektus.

LeidZia matuoti ir tobulinti projekty ir procesy
valdymo brandg ir efektyvuma.

Strukt@ruotai integruoja organizacijos procesus su
geriausia Projekty Valdymo Instituto praktika.

15 PROJEKTY VALDYMO PERSPEKTYVOS,
FUNKCINIAI PADALINIY VADOVALI IR PROJEKTY
VADOVAI NAUDA

Struktaruoti jrankiai strategiskai atrinkti projektus,
susietus su bendrovés strategija.

Sistemiskai valdomi projekty rezultatai ir
suderinamumas.

Tiksliau planuojami ir efektyviau jgyvendinami projektai
Sklandziau sudaromi tvarkarasciai ir efektyviau valdomi
Zmogiskieji iStekliai ir kiti resursai.

Greiciau tobulinami projekty procesai ir jsisavinamos
pamokos.




ORGANIZACINES STRUKTUROS
MODELIS

STRUKTUROS OPTIMIZAVIMO KRITERIY
SVARSTYMAS DARBO GRUPEJE

Pasirinkti ir jvertinti ,svoriu“ optimizavimo priemoniy vertinimo
kriterijai:

Poky¢iai turi teikti naudg miesto gyventojams ir verslui (didinti
viedyjy paslaugy patoguma) 10 baly;

Pokyciai turi gerinti savivaldybés vykdomy funkcijy naudos ir
kasty santykj 9 balai;

Pokytiai turi jgalinti strateginiy tiksly jgyvendinima 8 balai;
Pokytius turi suprasti, priimti ir pajusti naudg i jy savivaldybés
administracijos darbuotojai 8 balai;

Poky¢iai turi atspindeéti politine savivaldybés Tarybos valia 8 balai;
Poky¢iy kastai turi bati optimalls (nauda atitikti kastus) 5 balai.

STRUKTUROS OPTIMIZAVIMO KRYPCIY
SAVARSTYMAS DARBO GRUPEJE

Pasirinktais kriterijais jvertinta keletas veiksmy varianty:

Vadovautis principu ,netaisyti nesugedusio daikto”
nekeisti nieko (5 balai);

Detaliau aprasyti skyriy funkcijas, iSbraukti
nereikalingas, jrasyti naujas funkcijas (13 baly);
Pergrupuoti skyrius, poskyrius (kazkuriuos apjungti,
kitus iSskaidyti) (18 baly);

Sudaryti departamenty struktarg (40 baly)

Diegti matricinés struktaros principus projektinéms
veikloms (43 balai).




ANALIZUOTI GALIMI ARGUMENTAI ,,PRIES*
DEPARTAMENTUS IR MATRICINE STRUKTURA

1. Pervély;

2. Kelis kartus bandyta daryti, nelabai pavyko;

3. Pavojus, jog politikai ,paskirs savo zmones j Siltas vietas* (j departamenty
direktorius);

4. Visi nemégsta poky&iy, todél jiems bus prieginamasi;

5. Bus sunku rasti tinkamus Zmones naujai struktarai;

6. Arpavyks darbo uz tio fonda naujoms
pareigybéms;

7. Departamentai padidins valdymo grandziy skaitiv, sulétés sprendimai;

8. Neaisku kaip bus paskirstyti iStekliai (etatai, léSos,

9. Pavojus, jog pertvarkant bus , pamesti pagrindiniai tikslai ir svarbios

funkeijos”;
10. Brangu (sugaistas laikas, keisti daug dokumenty, mokyti zmones...);
11. Matriciné struktdra sukurs valdymo dvivaldyste;

SRUKTUROS
PROJEKTAS

STRATEGINGS | [ URBANISTINES ) Svierive,
PiiTmos In ey KOTOROS T
exonowIkos DEPARTAMENTAS ShoRTo

DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS

STRATEGINES PLETROS IR EKONOMIKOS
DEPARTAMENTAS

Departamento tikslas:

Uitikrinti, kad savivaldybé turéty strategine kryptj, paremta aiskiais finansiniais -

organizaciniais istekliais. Uztikrinti, kad savivaldybés teritorijoje vystytysi verslas.

Departamento uzdaviniai:

1. Vykdyti savivaldybes strateginio planavimo procesa. Vykdyti ir ultikrinti strateginiy tiksly
formavima, prioritety nustatyma bei strateginiy tiksly jgyvendinimo prieidra ir kontrole.

2. Organizuoti i jgyvendinti versla remianias priemones savivaldybéje. Jgyvendinti ir plétoti
vieno langelio verslui” principa. Skatinti turizmo plétra savivaldybés teritorijoje.

3. Igyvendinti savivaldybes investicijy pritraukimo politika, uitikrinti sékminga ES ir (ar) kitos
paramos investavima;

4. Ustikrinti savivaldybes finansy (biudzeto) planavima, apskaita bei atskaitomybe:

5. Formuotiir jgyvendinti savivaldybes turto valdymo strategija, organizuoti savivaldybes
turto privatizavimo procesus.

6. Ustikrinti akcininko interesy realizavima, dalyvaujant savivaldybés kontroliuojamy jmoniy
valdyme.

7. Ustikrinti departamento atsakomybéje esancios miesto gyvenimo srities funkcionavima ir

‘miestui sukuriamos vertés didinima.




STRATEGINES PLETROS IR EKONOMIKOS
DEPARTAMENTAS

STRATEGINES
PLETROS IR
EKONOMIKOS
DEPARTAMENTAS

Strateginio planavimo)

ir finansy skyrius

Ekonomikos ir
investicijy skyrius

turto valdymo
poskyris

URBANISTINES PLETROS IR UKIO DEPARTAMENTAS

Departamento tikslas:

Uttikrinti, kad miesto materialioji aplinka funkcionuoty sklandziai, baty pritaikyta
gyventojy ir verslo poreikiams bei biity vystoma efektyviai ir tikslingai.
Departamento uZdaviniai:

1. Ustikrinti miesto materialaus turto bei infrastruktaros efektyvy funkcionavima, pleétra bei
terialus savivaldybés turtas bei dra apima savivaldybi

teritorija, kratovaizd, Zaliasias miesto zonas ir parkus, viesasias erdves, vietinés reikimes
kelius, gatves, inzinierinius tinklus, savivaldybei nuosavybes teise priklausancia Zeme
pastatus i statinius,

2. Ustikrinti statiniy techninés biklés, statiniy saugumo priefiora

3. Organizuoti savivaldybes Gkiniy viesujy paslaugy teikima: vietinés reiksmes keliy (gatviy)
priefitira, taisyma, tiesima, bendrojo naudojimo teritorijy priezidra, miesto iforinj
apivietima, saugaus eismo organizavima, 3ilumos, geriamojo vandens tiekima, buitiniy ir
pavirsiniy nuoteky tvarkyma, komunaliniy atlieky surinkima ir tvarkyma, kapiniy pri

4. Formuoti kokybizka Siauliy miesto urbanisting architektdring aplinka.

5. Ustikrinti tvary miesto vystymasi.

6. Ustikrinti kokybitka aplinka savivaldybes teritorijoje.

7. Ustikrinti departamento atsakomybéje esanios miesto gyvenimo srities funkcionavima ir

‘miestui sukuriamos vertés didinima

URBANISTINES PLETROS IR UKIO DEPARTAMENTAS

URBANISTINES
PLETROS IR UKIO
DEPARTAMENTAS

Architektiros,
r

urbanistikor
plétros skyrius

Statybos skyrius




SOCIALINIY REIKALY DEPARTAMENTAS

Departamento tikslas:

Ustikrinti, kad miesto gyventojams bty teikiama tinkama socialiné

parama ir sveikatos priezitros paslaugos;

Departamento uzdaviniai

1. Teikti pinigine socialing parama miesto gyventojams jstatymy bei kity
teisés akty nustatyta tvarka.

2. Vykdyti socialinio bisto plétra, jsisavinant savivaldybes ir valstybeés skirtas
lesas.

3. Organizuoti Seimy ir asmeny, turinéiy teise j valstybés parama bistui
isigyti ar iSsinuomoti, apripinima socialiniu bastu.

4. Kuruoti socialines paslaugas teikiantiy jstaigy veikla.

5. Stiprinti visuomenés sveikata, organizuoti pirmine sveikatos prieidra;
organizuoti antrinés sveikatos prieZitira jstatymy nustatytais atvejais ir
tvarka;

6. Utikrinti departamento atsakomybéje esantios miesto gyvenimo srities

funkcionavima ir miestui sukuriamos vertés didinima.

SOCIALINIY REIKALY DEPARTAMENTAS

SOCIALINIY
REIKALY
DEPARTAMENTAS

sveikatos skyrius
sveikatos poskyris

SVIETIMO, KULTOROS IR SPORTO DEPARTAMENTAS

Departamento tikslas:

Uztikrinti, kad savivaldybéje baty vykdomas vaiky, jaunimo ir

suaugusiyjy ugdymas, sudarytos salygos kultdrinei saviraiskai,

plétojamas masinis ir aukito meistriskumo sportas.

Departamento uzdaviniai

1. Organizuoti, stebéti ir tobulinti vaiky, jaunimo ir suaugusiujy bendrajj ugdyma,
mokiniy, turindiy specialiyjy ugdymosi poreikiy, ugdyma, ikimokyklinj ir

i inj ugdyma, kita ji vaiky 3vietima ir yji

Svietima, Svietimo pagalbos teikima, vaiky ir jaunimo uzimtuma, vaiko minimalios
prieiiiros priemoniy vykdyma

2. Sudaryti salygas krybinei ir meninei veiklai, skatinti profesionaliojo meno
sklaida, puoseléti etning kultiirg ir vietos tradicijas;

3. Analizuoti miesto bendruomenés kiino kultaros i sporto poreikius, skatinti
miesto gyventojus nuolat sportuoti bei jgyvendinti sveikatinimo programas;
uitikrinti sporto baziy plétra savivaldybeje.

4. Utikrinti departamento atsakomybéje esanios miesto gyvenimo srities

funkcionavima ir miestui sukuriamos vertés didinima.




SVIETIMO, KULTUROS IR SPORTO DEPARTAMENTAS

SVIETIMO,
KULTOROS IR
SPORTO
DEPARTAMENTAS

yriius
Kultdros poskyris

PROJEKTY VALDYMO TARNYBA (SKYRIUS)
Skyriaus tikslas: uztikrinti wykdomy projekty
inicijuojami projekts
tikslai baty pasiekti
Skyriaus uidaviniai:
Organizuoti projekty inicijavimo ir patvirtinimo veikia,

y ~kad
atitikty savivaldybés veiklos strategijai, kad visy jgyvendinamy projekty
iku bei nevirdyty numatyty sanaudy.

Organizuoti jgyvendinimui patvirtinty projekty detaly (veiksmuy, rezultaty, terminy ir
istekliy) planavima.

Organizuoti projekty igyvendinima ir sklandy projekty komandy darba.
Valdyti projekty keitimus.
Koordinuoti susijusiy projekty vykdyma ir isteklius bei savivaldybes funkeijy igyvendinima.

Nowsw

Vykdyti reguliaria visy vykdomy projekty rodikliy (kokybes, sanaudy bei terminy) stebésena
fertinima.

Informuoti vadovybe apie projekty, programy jgyvendinimo bakles.

9. Analizuoti jgyvendintus projektus, kaupti gerajg patirt ir panaudoti j3 naujuose
projektuose.

10. Utikrinti sklandy projekty rezultaty perdavima projekty Klientams.
11. Utikrinti projekty vadovy kompetencijos ugdyma.

®

ADMINISTRACINIAI SKYRIAI R
(NEJUNGIAMI | DEPARTAMENTUS)

Komunikacios skyus




KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMUY JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(ekonomikos srities priemoniy jgyvendinimas)

i

!

L
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KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMY JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(miesto dkio srities priemoniy jgyvendinimas)

KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMY JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(3vietimo, kultiiros ir sporto srities priemoniy jgyvendinimas)




KOALICIJOS PROGRAMOS VEIKSMUY JGYVENDINIMO
PRIEMONIY PLANAS

(sveikatos apsaugos ir socialinés ripybos priemoniy jgyvendinimas)

ESAMOS IR SIDLOMOS STRUKTUROS PALYGINIMAS

Dabart j
struktiiroje struktiiroje

Departamentai 0 4

12 3
2 2
37 28

STRUKTUROS OPTIMIZAVIMO TOLIMESNIO
VYSTYMO IDEJOS SVARSTYTOS DARBO GRUPEJE

+ Diegti LEAN vadybos principus ir metodus;

+ Dalyvauti savivaldos darbuotojy darbo uzmokescio
,konkurencingumo” tyrime;

* Vykdyti administracijos darbuotojy bendryjy gebéjimy
testavima;




SIAULIY ZMONES




